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TITOLO |

DISPOSIZIONI GENERALI

ART. 1 - Oggetto e finalita del Regolamento

1. Il presente Regolamento:

a) determina i principi fondamentali e le modalita give di organizzazione degli uffici e dei servizi
del Comune, nel rispetto dei criteri generali difilsial Consiglio Comunale con deliberazione n. 45
del 20.12.2010;

b) contiene norme di organizzazione delle struttureelazione alle disposizioni del vigente Statuto ed
in conformita a quanto disposto dal Testo Unicdedetggi sull’Ordinamento degli Enti Locali ed ai
principi dettati dal Testo Unico delle Leggi suilibiego Pubblico;

c) contiene il ciclo delle performance;

d) disciplina la dotazione organica;

e) definisce le modalita di assunzione delle decisienidetermina per ciascuno dei ruoli le
responsabilita attribuite, i risultati attesi estastituzione dei responsabili;

f) disciplina il conferimento degli incarichi di calarazione e consulenza;

g) detta le regole per la mobilita volontaria;

h) disciplina gli ambiti e le procedure per lo svolgimio da parte dei dipendenti di attivita lavorative
ulteriori, nonché il part time;

i) contiene i principi della attivita disciplinare.

2. Le modalita di assunzione agli impieghi, i requiditaccesso e le modalita concorsuali sono disgpl
in altro apposito regolamento.

3. Le finalitd del presente regolamento sono costituilallaumento della efficienza, efficacia ed
economicita dell’attivita amministrativa, dal migtamento della qualita della attivita amministratiin
particolare per I'utenza, dallo sviluppo delle msdionalita esistenti nell’ente, dal perseguimeteite
pari opportunita, dalla razionalizzazione del lavpubblico e dal contenimento del suo costo, dalii
principi desumibili dalla legislazione in vigoreip,particolare, dal D.Lgs n. 165/2001.

ART. 2 — Ambito di applicazione

1. Il presente Regolamento:

a) trova applicazione per tutti i rapporti di lavonetrattenuti con il personale dipendente, a tempo
determinato e/o indeterminato, a tempo pieno efpigda, nonché per gli incarichi di collaborazione,
con eccezione di quelli professionali disciplirddi D.Lgs n. 163/2006

b) stabilisce i limiti, i criteri e le modalitd con icpossono essere stipulati, al di fuori della diotag
organica e solo in assenza di professionalita ghalpresenti all'interno dell'Ente, contratti a pem
determinato per funzionari/responsabili dell'Urtgerativa.

2. Le norme del presente Regolamento si integrandecaiftre disposizioni regolamentari aventi attireenz
con il personale, con diversi aspetti organizzagiyiin particolare, con le disposizioni relativdaal
disciplina del procedimento amministrativo.



1.

TITOLO Il
STRUTTURA ORGANIZZATIVA E DOTAZIONE ORGANICA

ART. 3 — Criteri generali di organizzazione

La struttura organizzativa del Comune & improntateriteri di autonomia, imparzialita, trasparenza,
funzionalita, flessibilita, economicita, professidita e responsabilita, assumendo quale obiettivo
l'efficacia e l'efficienza per conseguire elevatelli di produttivita ed il miglioramento della qiita dei
servizi erogati. A tal fine 'Amministrazione attiv

a) il razionale utilizzo delle risorse umane e strutagn

b) il miglioramento della tempestivita e della qualil@i servizi, con particolare attenzione alle
esigenze degli utenti

c) il miglioramento del rapporto tra costi e benefici
d) lariduzione dei costi, in particolare del persenal

e) l'adeguamento del modello di organizzazione alllazmne del ruolo e delle competenze del
Comune nonché allandamento della domanda delléettiolta, anche mediante processi di
aggiornamento professionale, mobilita interna geteenze di lavoro presso altri Enti;

f) la valorizzazione delle professionalita esistestl’Bnte e la loro crescita professionale
g) lariconduzione ad un unico ufficio della resporilabdi ogni procedimento amministrativo
h) la mobilita del personale all'interno e all’'estemt&l’Ente con ampia flessibilita delle mansioni

i) ladattamento tempestivo della struttura alle nwitatecessita derivanti dalle esigenze del
miglioramento della attivita amministrativa

j) ilraggiungimento di standard qualitativi adeguati

k) l'armonizzazione degli orari diervizio, di apertura al pubblico e di lavoro cen| esigenze
dell’'utenza e con gli orari delle altre Amministi@z pubbliche e del lavoro privato

[) le pari opportunita.

2. | predetti criteri si collegano direttamente copriincipio della distinzione dei compiti degli ammstratori
da quelli dei responsabili della gestione e coutdaomia nell'organizzazione degli uffici e servimlla
gestione.

1.

3.

ART. 4 - Quadro generale delle competenze

Il Consiglio, la Giunta ed il Sindaco definiscorsmcondo le rispettive competenze, i programmi e gli
obiettivi da attuare e verificano la rispondenzardwiltati della gestione amministrativa alle dinge
generali impartite. Attiene ad essi il potere diiiizzo e controllo politico-amministrativo, che [suo
esercitare anche mediante direttive.

Il Segretario Comunale sovrintende, con ruolo epitirdi coordinamento, alle funzioni dei responsiabi
garantendo l'unitarieta dell'organizzazione deli&En

Ai responsabili compete la gestione finanziarigniea e amministrativa di progetti che investono la
rispettiva struttura, compresa l'adozione di tiitatti che impegnano 'Amministrazione versotéeso,
mediante autonomi poteri di spesa e di organiznazidelle risorse strumentali attinenti alla propria
Unita Operativa.



ART. 5 — Dotazione organica

La dotazione organica del personale dipendentdtaisiall' Allegato “A” al presente Regolamento e
consiste nell’elenco dei posti necessari, clasgifitn base ai sistemi di inquadramento contragtual
vigore. Essa e suddivisa per categorie contrateigdrofili professionali. L'assegnazione alle silego
strutture organizzative e disposta annualmental¢eiaG.

La dotazione organica definisce complessivamentéalibisogno di risorse umane del Comune,
combinando la necessaria specializzazione comgéega di flessibilita.

ART. 6 - Segretario Comunale

I Comune ha un Segretario titolare, dipendentéElaAgenzia Autonoma per la Gestione dell’Albo dei
Segretari Comunali e Provinciali, compiti oggi dottiiti al Ministero dell’'Interno.

Il Consiglio Comunale puo stabilire la gestioneoassta dell’ufficio del Segretario Comunale medent
la stipulazione di convenzione con altro Comune.

Il Segretario Comunale dipende funzionalmente dad&o.
La nomina, la conferma e la revoca del Segretanimhale, sono disciplinate dalla legge.

Al Segretario Comunale sono attribuite le segumizioni:

a) collaborazione e assistenza giuridico-amministaathei confronti degli Organi dell'Ente e dei
Responsabili di posizione organizzativa in ordifla aonformita dell'azione amministrativa alle
leggi, allo Statuto ed ai Regolamenti

b) sovrintendenza allo svolgimento delle funzioni deesponsabili di posizione organizzativa,
coordinamento della loro attivitd; emanazione dietlive di carattere operativo; adozione dei
provvedimenti disciplinari ed irrogazione delle zani di competenza

c) partecipazione con funzioni consultive, referendi @ssistenza, alle riunioni del Consiglio e della
Giunta e cura della relativa verbalizzazione

d) rogito dei contratti nei quali 'Ente & parte edeatica delle scritture private e degli atti urelati
nell'interesse dell’Ente

e) esercizio diogni altra funzione attribuita dallo Statuto o Baigolamenti o conferite dal Sindaco

f) autorizzazione delle missioni, ferie e permessregponsabili di servizio

g) presidenza delle Commissioni per le selezioni gegrtlenti di categoria D.

Al Segretario possono essere attribuite le funzmingestione ordinariamente spettanti ai titolari d
posizione organizzativa.

ART. 7 — Incaricati di posizione organizzativa

| responsabili di Unita Operativa sono titolaritditi gli atti di gestione e ad essi compete -'agibito
delle direttive e degli indirizzi politici impartitlagli Organi di Governo - l'organizzazione deivea e
degli uffici, secondo i criteri generali di cui‘alit. 3, al fine di conseguire la massima prodittiv

In particolare, agli stessi, sono attribuiti:

a) la presidenza delle commissioni di gara e di caswor

b) la responsabilita delle procedure di appalto eodcorso;

c) la stipulazione dei contratti;

d) gli atti di gestione finanziaria ivi compresa l'aszione di impegni di spesa,
e) gli atti di amministrazione e gestione del persenal



f) i provwedimenti di autorizzazione, concessione al@ghi, il cui rilascio presupponga accertamenti
e valutazioni, anche di natura discrezionale, isgletto di criteri predeterminati dalla legge, dai
regolamenti e da atti generali di indirizzo, ivingrese le autorizzazioni e le concessioni edilizie;

g) le attestazioni, certificazioni, comunicazioni, fdi€, verbali, autenticazioni, ed ogni altro atto
costituente manifestazione di giudizio e di conogzee

h) gli atti ad essi attribuiti dallo statuto e daioégnenti o, in base a questi, delegati dal Sindaco.

3. Spetta inoltre ad essi:

a) verificare che i documenti e gli atti dell'Entersdaredatti con un linguaggio semplice e chiaro;

b) agevolare le modalitd di accesso dei cittadinieawvigi supportando a tal fine, con opportuni
interventi di carattere organizzativo e strumemtcarattere gestionale, gli operatori a diretto
contatto con gli utenti;

c) valutare con cadenza periodica lefficienza, ledfiia e [I'economicita dell'azione
amministrativa e della gestione, nonché il gradsodidisfazione dell’'utenza;

d) sviluppare idonee iniziative di comunicazione imégg.

4. | responsabili rispondono nei confronti degli orgalh direzione politica dell'attivita svolta ed in
particolare:

a) del perseguimento degli obiettivi assegnati nglait® dei programmi e degli indirizzi fissati
dagli organi politici;

b) dei rendimenti e dei risultati della gestione fimania, tecnica ed amministrativa, anche sotto
l'aspetto delladeguatezza del grado di soddisfamion dellinteresse pubblico, incluse le
decisioni organizzative e di gestione del persgnale

c) della funzionalita delle articolazioni organizza&tigui sono preposti e del corretto impiego delle
risorse finanziarie, umane e strumentali assegnate,

d) della validita e correttezza tecnico-amministratiegli atti, dei provvedimenti adottati e dei
pareri resi;

e) del buon andamento e della economicita della gestio

5. Al fine di consentire il controllo da parte dellgano politico e I'esercizio delle funzioni di cooito
interno i responsabili predispongono annualmenté&roem 28 febbraio, apposita relazione di
rendicontazione delle performance della propridauoperativa.

ART. 8 — Struttura organizzativa

1. La struttura organizzativa €& articolata in Areeesv&i. L'articolazione della struttura non cosste
fonte di rigidita organizzativa ma razionale edicaife strumento di gestione. Deve pertanto essere
assicurata la massima collaborazione ed il continterscambio di informazioni ed esperienze fra le
varie articolazioni dell'Ente.

L’Area costituisce l'unita organizzativa di massithello delle macro funzioni omogenee dell’Ente.

Essa dispone di un elevato grado di autonomia fitagde ed operativa nelllambito degli indirizzi el
direzione politica dell’Ente, nonché di tutte Isaise e le competenze necessarie al raggiungirdento
risultati e costituisce punto di riferimento per:

a) la pianificazione strategica degli interventi el@eittivita;

b) il coordinamento degli uffici collocati al suo inte;

c) la verifica dell'impatto delle politiche attivate degli interventi realizzati in termini di grado di
soddisfacimento dei bisogni.

4. |l Servizio costituisce un’articolazione dell’Arebterviene in modo organico in un ambito definitio
discipline o materie per fornire servizi rivoltiasall'interno che all'esterno dellEnte; svolgettigita
istruttoria e attua specifici interventi per cormeoe alla gestione organica del Servizio.



All'interno dei servizi possono essere istituiti gffici. Essi costituiscono una unita operativéeima al
Servizio che gestisce l'intervento in specifici @imtella materia e ne garantisce 'esecuzionegtaspo
inoltre attivita di erogazione di servizi alla ativita.

Il responsabile preposto all’Area provvede con pepleterminazioni ad assegnare le risorse umane
attribuitegli dal PEG alle varie articolazioni delstruttura di competenza, tenuto conto degli tihiet
assegnati, in una logica di coerenza tra progranumazd organizzazione.

Per lo svolgimento di specifiche attivita di suppa valenza generale possono essere costittdi urff
posizione di staff, disaggregati ed autonomi rigpalla normale articolazione della struttura.

ART. 9 — Individuazione e articolazione delle Aree

Alle Aree sono preposti i titolari di posizione argzzativa.

| servizi rappresentano le unita organizzative etiosdo livello e ad essi sono preposti dipendenti d
categoria adeguata rispetto ai compiti assegnati.

Le Aree e i servizi di cui all'Allegato “B” del psente regolamento costituiscono il modello
organizzativo dell'Ente.

| Responsabili degli uffici sono individuati daisgonsabili titolari di posizione organizzativa eessi e
di norma attribuita la responsabilita dei procedithmerenti I'ufficio.

| responsabili titolari di posizione organizzatipassono, con atto scritto adeguatamente motivato e
ragione dell'interesse generale del’'Ente, delegdzane delle proprie attribuzioni ai Responsaiteigli
uffici.

ART.10 — Unita di progetto

Il Segretario, sentiti i responsabili, individuancpropria determinazione, sulla base di appodilirirei
formulati dal Sindaco o dalla Giunta comunale, fffe Unita con il compito di curare la gestionie d
progetti di particolare complessita, ovvero di gdéira una adeguata assistenza tecnico-amminisrativ
per la corretta realizzazione di progetti di corapet delle diverse aree.

| progetti di cui al comma precedente, unitamehtebéettivo da perseguire, alle risorse da assegea
ai tempi di realizzazione, sono individuati condigiberazione della Giunta comunale di approvazione
del PEG, ovvero con successive deliberazioni dazame dello stesso.

ART.11 - Mansioni individuali

Il dipendente deve essere adibito alle mansionpneodel profilo per il quale e stato assunto @ all
mansioni considerate equivalenti nellambito detiaegoria di appartenenza prevista dai contratti
collettivi.

L'esercizio di fatto di mansioni non corrispondegita categoria di appartenenza non ha effettinai f
dellinquadramento del lavoratore. Dello svolgineenti mansioni superiori al di fuori degli ambiti
previsti dalla normativa e direttamente responedbtltolare di posizione organizzativa.



ART.12 - Attribuzione temporanea di mansioni superori

Il dipendente, per obiettive esigenze di servizio essere incaricato di svolgere temporaneamente
mansioni proprie della categoria immediatamentesoge:

a) nel caso di vacanza di posto in organico, per uioge non superiore a sei mesi, prorogabili fino a
dodici, qualora siano state avviate le procedurdgpeopertura del posto vacante

b) nel caso di sostituzione di altro dipendente asseon diritto alla conservazione del posto pegatutt
la durata dell'assenzeagn esclusione dell’assenza per ferie.

Nel caso di assegnazione di mansioni superiodipiéndente ha diritto alla differenza tra il tratento
economico iniziale previsto per I'assunzione nedfify rivestito e quello iniziale corrispondentdeal
mansioni superiori di temporanea assegnazione, ofemmanendo la progressione economica di
appartenenza e quanto percepito a titolo di retiime individuale di anzianita.

L'esercizio temporaneo di mansioni superiori ndribatisce il diritto all'assegnazione definitivallde
stesse.

L’assegnazione di mansioni superiori & dispostadaiarminazione del responsabile dell’'unita opesati
presso cui il dipendente é incaricato, assicurdadotazione tra piu dipendenti, nel’ambito deikorse
espressamente assegnate per tale finalita dal PEG.

Non costituisce esercizio di mansioni superiorttrituzione di alcuni soltanto dei compiti delle
mansioni stesse e lo svolgimento di tali attivitdza il carattere della prevalenza.

E' di regola esclusa la mobilita verso mansioreriiafi salvo i casi espressamente previsti datigéeo
dal contratto.

ART. 13 — Criteri per il conferimento di incarichi di posizione organizzativa

Gli incarichi di posizione organizzativa sono caitfelal Sindaco a dipendenti di categoria “D” tede
conto dei seguenti elementi:

a) natura e caratteristiche dei programmi da realezeadegli obiettivi assegnati
b) complessita della struttura organizzativa

€) requisiti culturali posseduti

d) attitudini e capacita professionali, risultati ottt ed esiti delle valutazioni
e) specifiche competenze organizzative.

La durata dell'incarico non pud essere superiommahdato amministrativo del Sindaco. Alla scadenza
del mandato politico il responsabile continua adr@tare le funzioni assegnate fino all'elezioné de
nuovo Sindaco.

Le funzioni di titolare di posizione vengono compate dalla retribuzione di posizione e di risultato
entro le misure previste nel C.C.N.L. vigente eehpo.

La revoca degli incarichi puo essere disposta dalgd8o prima della scadenza del termine a seguito d
mutamenti organizzativi, di inosservanza delle tdire impartite dal Sindaco o dalla Giunta, di
accertamento di risultati negativi e di irrogaziaieprovvedimenti disciplinari. Il provvedimento di
revoca deve essere idoneamente motivato.



L’incarico di responsabilita della struttura prefgoslla gestione delle risorse umane non puo essere
attribuito a chi rivesta o negli ultimi 2 anni ahhiivestito incarichi di amministratore in enti &dic
incarico direttivo in organizzazioni sindacali ogartiti politici, né a coloro che abbiano o abloiavuto

negli ultimi 2 anni incarichi di collaborazione ranerata e non occasionale con partiti politici ed
organizzazioni sindacali. L'assenza di tali conalizieé accertata tramite autocertificazione da pnadu
all'atto di conferimento dell’incarico.

ART. 14 — Valutazione delle posizioni e retribuzioa di posizione e di risultato

Le posizioni organizzative sono graduate tenenddocdi parametri connessi alla collocazione nella
struttura, alla complessita organizzativa e akkpo@sabilita gestionale interna ed esterna.

La retribuzione di posizione €& determinata dal &owdcon il provvedimento di incarico mediante
applicazione del sistema di graduazione delle pmsinrganizzative adottate dall’ente.

La retribuzione di risultato & corrisposta a semditvalutazione effettuata sulla base della mdtuyia
adottata dall'ente e dell'eventuale inserimentterfasce di merito.

La valutazione é effettuata dal Sindaco su propdst&ucleo di Valutazione.

ART. 15 — Sostituzione del Responsabile assente

L’incarico di responsabile titolare di posiziongyanizzativa, in caso di vacanza o di assenzatdédre,
puo essere assegnata “ad interim”, per un periodentpo determinato, eventualmente rinnovabile, ad
altro Responsabile, o al segretario comunale.

Alla individuazione del sostituto provvede il Sitda

La retribuzione di posizione non compete per asseuperiori a 30 giorni non dovute a ferie e fatti
salvi i casi in cui la legge o il CCNL prevedanwatisamente.

Per assenze di durata superiore a 15 giorni cotigie@l sostituto compete una maggiorazione déb30
dell'indennita di posizione gia in godimento e cargue entro i limiti massimi stabiliti dal CCNL.

TITOLO Il

CONTROLLI' INTERNI

ART. 16 - Articolazione del sistema di controllo iterno

Il sistema di controllo interno del Comune é atéto nelle seguenti attivita:
a) controllo strategico

b) controllo di gestione

c) controllo di regolarith amministrativa e contabile

d) valutazione dei titolari di posizione organizzatesdel personale.

ART. 17 - Controllo strategico
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Il controllo strategico e finalizzato a supportégeattivita di programmazione strategica e di iizdio
politico amministrativo degli organi di governo ahte e ad assicurare la funzione di valutazione
dell'adeguatezza delle scelte compiute in sedettdazone dei piani, dei programmi e degli altri
strumenti di determinazione dell'indirizzo politid termini di congruenza tra i risultati consegeigli
obiettivi predefiniti.

Il controllo strategico € svolto dal Nucleo di Vigrmionenell’ambito della valutazione della performance
organizzativa.

ART. 18 — Controllo di gestione

Il controllo di gestione € il sistema di attivitjpeocedure dirette a verificare:

« lo stato di attuazione degli obiettivi programmati;

« la misurazione della performance;

« la funzionalita della organizzazione dell'ente atarso I'analisi delle risorse acquisite e la
comparazione tra i costi, la quantita e qualitasaevizi offerti;

» Vefficacia, l'efficienza ed il livello di economitd della azione amministrativa allo scopo di
ottimizzare, anche mediante tempestivi interventiodrezione, il rapporto tra costi e risultati.

Il controllo di gestione & svolto dal Segretarioclae avvalendosi di specifiche risorse professional
interne e/o esterne chwedispone rapporti periodici sullo stato di attaae degli obiettivi e dell’
andamento gestionale ed un rapporto consuntivo émtrese di Marzo di ciascun anno.

ART. 19 — Controllo di regolaritd amministrativa e contabile

Il controllo di regolarita amministrativa e contigbileve rispettare, in quanto applicabili all'elotzale, i
principi generali della revisione aziendale assavelagli ordini e collegi aziendali. Esso é edatoi per
le parti di relativa competenza dalle seguentirégu

a) dal Segretario, per quanto attiene al controlleedblaritd amministrativa;

b) dal Responsabile del servizio finanziario per qoattiene alla regolarita contabile e alla copertur
finanziaria;

c) dai singoli Responsabili di servizio per le spebi attribuzioni loro conferite;

d) dal revisore dei conti nei limiti delle competeratl® stesso attribuite dalla legge e dai regolament

Nell’ambito del controllo di regolarita amministinad, al Segretario compete la verifica degli adtbthati
dai Responsabili titolari di posizione organizzatifale attivita € finalizzata a verificare e ataey la
trasparenza, l'affidabilita e la regolarita ammiraiva delle procedure e degli atti. La verifica &
effettuata su un campione del 5% estratto medismtieggio tra le determinazioni adottate e su tutti
provvedimenti di:

« conferimento di incarichi di studio, consulenzaoaborazione di importo superiore a €. 5.000,00;
* acquisto di beni e servizi di importo superiore &09€0,00;
« affidamento di lavori di importo superiore a € 1MMO.

Il Segretario comunica semestralmente i risultagilad propria attivita di controllo al Sindaco
evidenziando in modo particolare gli scostamengjlidatti e delle procedure dalle norme di leggei e d
regolamento. Di tali esiti si tiene conto nellautakione individuale dei Responsabili ed a tal topia
degli esiti del controllo viene trasmessa al nudeealutazione.

L’attivita di verifica della regolaritd amministraa si esercita altresi sulle proposte di delibersz
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TITOLO IV
CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

E
SISTEMA DI VALUTAZIONE

ART. 20 - Ciclo di gestione della performance

1. Il ciclo di gestione della performance di cui ait:at del D.Igs n. 150/2009 prevede:

definizione e assegnazione degli obiettivi chexs&@ndono raggiungere, dei valori attesi di risoltat
e dei rispettivi indicatori;

collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delisorse;

monitoraggio in corso di esercizio e attivazionewkntuali interventi correttivi;

misurazione e valutazione della performance orgatiza e individuale;

utilizzo dei sistemi premianti secondo criteri diarizzazione del merito;

rendicontazione dei risultati agli organi di indzd politico amministrativo, al Sindaco e ai
competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggateressati, agli utenti e ai destinatari devigr

2. L’Ente sviluppa in maniera coerente con i conterwton il ciclo della programmazione finanziarided
bilancio, il seguente ciclo della performance:

a)

b)

d)

f)

9)

definizione e assegnazione degli obiettivi confoaté caratteristiche definite dal secondo comma
dellart. 5 del d.lgs. n. 150/2009 attraverso ilGPEapprovato dalla giunta sulla base di quanto
contenuto nel programma di mandato, negli atti foneintali adottati dal Consiglio quali il bilancio
di previsione, la relazione revisionale e prograficaa la programmazione triennale delle opere
pubbliche ecc.
identificazione delle risorse collegate ai singdiiettivi in due specifiche modalita:
— analisi dei programmi e dei progetti della relagwoavisionale e programmatica
— assegnazione delle risorse ai responsabili didergon il piano esecutivo di gestione
monitoraggio in corso di esercizio almeno attrawéreguenti momenti specifici:
- entro il 31 maggio
- entro il 30 settembre di ciascun anno nellambiétiaddeliberazione che verifica lo stato di
attuazione dei programmi e dei progetti attraveygoosita analisi da parte dei responsabili dei
servizi
misurazione della performance:
— organizzativa attraverso il controllo di gestioneme disciplinato dagli art. 18 e 25 del
presente regolamento
— individuale attraverso il sistema di valutazionsciplinato dagli art. 26 e seguenti del presente
regolamento
utilizzo dei sistemi premianti definiti dal CCNLdal sistema di valutazione
predisposizione di apposita relazione di rendiciotee annuale nella quale si da atto del
raggiungimento degli obiettivi precedentemente afissdei vantaggi acquisiti dalla comunita
amministrata, dell'efficienza, efficacia e econdtaidell’azione amministrativa
ogni fase del ciclo di gestione della performancene inserita nel sito istituzionale
dell'lamministrazione nella sezione “Trasparenzategione e merito”.

ART. 21 - Definizione degli obiettivi e degli indiatori
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1. Gli obiettivi assegnati ai responsabili sono défiannualmente nel PEG sulla base del bilancio alenu
e dell'allegata relazione previsionale e prograniraat

2. Gli obiettivi devono rispettare i principi fissatall'articolo 5 del D.Lgs n. 150/2009 e devono esse

e rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni dellalletiivita, alla missione istituzionale, alle priiar
politiche ed alle strategie dellamministrazionegr pcui devono essere corrispondenti alle
indicazioni di carattere generale contenute neéglingenti di programmazione pluriennale;

*  specifici e misurabili in termini concreti e chiganche attraverso la presenza di indicatori;

» tali da determinare un significativo miglioramentella qualita dei servizi erogati e/o delle atévit
svolte;

e  riferibili ad un arco temporale determinato;

 commisurati a valori di riferimento derivanti daastlard definiti a livello nazionale ed
internazionali, nonché da comparazioni con ammieegdini omologhe e, nelle more della loro
definizione, rispondenti ai requisiti previsti darme di legge e regolamentari, ivi compreso |l
rispetto dei termini di conclusione dei procedinient

» confrontabili con le tendenze della produttivitd’denministrazione, con riferimento ove possibile
al triennio precedente, in modo da determinare cmue effetti di miglioramento,

e sostenibili cioe correlati alla qualita ed alla ntité delle risorse disponibili,

Essi possono essere limitati al mero mantenimeetia dituazione esistente solo se la rigidita dell'

organizzazione e le dimensioni dell’ente non cotesendi elaborare obiettivi sfidanti.

3. Entro 30 giorni dall'approvazione del bilancio gftiiettivi sono proposti dai responsabili e negoziah
il sindaco;essi contengono l'articolazione dells tadei tempi necessari al loro raggiungimentoreos
coordinati dal Segretario che attribuisce il pesmderale e li raccoglie in un unico documento da
sottoporre all'approvazione della Giunta.

4. Gli obiettivi approvati con il PEG e comunicati dadgretario ai responsabili di P.O. subito dopsuia
approvazione.

5. Entro il 30 settembre gli obiettivi assegnati pogsessere rinegoziati . Eventuali obiettivi che eyaro
durante I'anno devono essere negoziati col Sinda@mordinati dal Segretario che assegna il peso
ponderale. Analoga operazione deve essere effethext gli obiettivi eliminati in corso di esercizio
Tutte le modifiche agli obiettivi devono essere rappte con delibera di Giunta Comunale di modifica
del PEG.

ART. 22 - Soggetti del sistema di misurazione e vwahzione della performance

1. | soggetti che intervengono nel processo di misargze valutazione della performance organizzagiva
individuale sono:

a) Il Sindaco;

b) la Giunta;

¢) il Nucleo di Valutazione

d) i titolari di posizione organizzativa;
e) i cittadini/utenti e le loro associazioni

2. In particolare:

a) il Sindaco valuta il Segretario, anche per le ewalnffunzioni di responsabile di servizio, e, su
proposta del Nucleo di Valutazione, i responsabilposizione organizzativa, tenendo conto dei
rispettivi contratti di riferimento e della diversgtodologia adottata dall’ente;

b) La Giunta Comunale approva la valutazione delléoperance organizzativa

c) | titolari di Posizione Organizzativa valutano ipendenti assegnati al settore applicando la
metodologia approvata dall'ente
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La valutazione rappresenta un momento informatifarmativo e avviene in forma diretta tra il Nucleo
di Valutazione e i titolari di posizione organizzate tra questi ultimi e il personale loro asseégna

ART. 23 - Criteri di valutazione del segretario

La valutazione del Segretario e effettuata applicala metodologia approvata dall’ente che valuta la
performance organizzativa (tenendo conto del grddaaggiungimento degli obiettivi strategici
dell’'ente, del miglioramento della gestione, delautazione degli utenti e dellautovalutazione) la
performance individuale (tenendo conto dei singblettivi assegnati) e le competenze professionali.

Il punteggio massimo di 100 punti € ripartito d&endo 25 punti alla performance organizzativa, 25
punti alla performance individuale e 50 punti aitenpetenze professionali

ART. 24 - Criteri di valutazione dei titolari di posizione organizzativa

Il Nucleo propone la valutazione della performadeetitolari di posizione organizzativa sulla baks
seguenti fattori e punteggi:

a) per la performance organizzativa generale dell’erdella struttura diretta punteggio massimo 20;
b) per i risultati raggiunti rispetto agli obiettivperativi individuali assegnati punteggio massimp 35
C) per i comportamenti organizzativi punteggio massiip

d) per le competenze professionali dimostrate puntegngissimo 15;

e) per la capacita di valutare i collaboratori punieggassimo 10;

ART. 25 - Valutazione della performance organizzatia generale dell’ente e del servizio diretto

La valutazione della performance organizzativagtgm essere in funzione:

a) dello stato di attuazione degli obiettivi di progmaazione strategica e di indirizzo politico
amministrativo degli organi di governo dell’entesdeti dal programma politico amministrativo,
presentato al consiglio al momento dell'insediamert evidenziati nella Relazione Previsionale e
Programmatica, nei piani, nei programmi e negli @trumenti di determinazione dell'indirizzo
politico, della congruenza tra i risultati consegei gli obiettivi predefiniti, nonché dell’apporto
individuale del titolare di posizione organizzataldoro raggiungimento;

b) della media dei risultati complessivamente raggiulaila posizione organizzativa su obiettivi
relativi al miglioramento di fattori strutturali i gestione;

c) degli esiti della valutazione degli utenti La valzibne del grado di soddisfazione degli utenti ha
come punto di riferimento I'esito della indagin® elelle indagini di customer satisfaction annuali
svolte d'intesa con la Segreteria Generale;

d) degli esiti della auto valutazione secondo il sigteCAF.

Il punteggio di 20 punti viene attribuito nella mia massima di punti 7 per lo stato di attuazioaglid
obiettivi strategici, di punti 6 per gli obiettivdi miglioramento della gestione, di punti 5 per la
valutazione degli utenti e punti 2 per l'autovakiteme.

ART.26 - Valutazione dei risultati rispetto alla peformance individuale
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Gli obiettivi sono proposti dai titolare di posim® organizzativa nel rispetto dei termini e modalit
stabilite all'art. 21.

La valutazione del grado di raggiungimento degiietitvi individuali (performance individuale) viene
espresso in ragione percentuale del grado di raggnento attribuendo il punteggio massimo quando
l'obiettivo € stato raggiunto come concordato.

Per I'assegnazione percentuale del punteggio e t@nto del peso ponderale degli obiettivi, la cui
somma non deve essere superiore a punti 35 citeétedé massimo dei punti assegnabili per questo
fattore.

ART. 27 - Valutazione dei comportamenti organizzatii — capacita manageriali

| comportamenti organizzativi del Responsabile istgmo alla performance generale della unita
operativa e sono valutati in relazione alla lortettif’a incidenza sul risultato ottenuto dall’ergen
relazione ai diversi fattori individuati nella mdtogia adottata attribuendo agli stessi una pesaale
che la somma di essi sia pari a 20 punti.

La valutazione si esprime avendo riguardo a funizeomtti concreti e non mediante riferimento ad
astratte “capacita” e “idoneita” e tiene conto d@mtuali cause esogene ostative.

La valutazione dei comportamenti organizzativi sprane mediante punti percentuali secondo la
metodologia approvata dall'ente.

ART. 28 - Valutazione delle competenze professionaimostrate

Le competenze professionali sono valutate conimfmmto ad elementi di fatto concernenti la
padronanza di conoscenze tecniche, giuridiche, aiatrative o professionali, alla capacita di utiéizle

e trasferirle alle diverse situazioni di lavoro@edo i fattori indicati nella metodologia adottatl'ente
attribuendo agli stessi una pesatura tale chentersodi essi sia pari a 15.

La valutazione si esprime avendo riguardo a funizeéomtti concreti e non mediante riferimento ad
astratte “capacita” e “idoneita” e tiene conto ¢@mtuali cause esogene ostative.

La valutazione del grado delle competenze profeafiisi esprime mediante punti percentuali secondo
la metodologia approvata dall'ente.

ART. 29 - Valutazione della capacita di valutare propri collaboratori

Il titolare di posizione organizzativa in sedevdlutazione dei dipendenti assegnati alla struttdexe
dimostrare la capacita di effettuare una signifigatlifferenziazione dei giudizi in modo da vala@aze i
piu meritevoli mediante:

a)l'annullamento o il contenimento al minimo possétili valutazioni ex aequo
b)il rispetto delle percentuali teoriche di dipendascrivibili alle eventuali fasce di merito

La valutazione si esprime avendo riguardo alla vaaibne della differenziazione dei giudizi con
I'attribuzione di un massimo di 10 punti.

ART. 30 - Le fasce di merito
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A seguito degli esiti delle valutazioni delle pesoni il personale € inserito in n. 3 fasce diitoelLa
contrattazione decentrata integrativa fissa la figadelle risorse destinate alla incentivaziondiede
performance da attribuire ad ogni singola fascia.

Le fasce sono formate nel seguente modo:

e prima fascia (valutazione piu elevata): 30% detpeale;
« seconda fascia (valutazione medio alta): 50% daigpeile;
« terza fascia (valutazione medio bassa): 20% dsbpeaie.

| titolari di posizione organizzativa, prima di efffuare le valutazioni dei propri dipendenti, canlemo
linee guida di applicazione omogenee del sistema.

Per l'assegnazione del personale alle diverse faispeocede se necessario ad arrotondare all’unita
superiore nel caso di resto pari o superiore a®@b'unita inferiore nel caso di resto inferiofa.ogni
fascia deve essere presente almeno una unitazededirminazione della indennita di risultato spe#

al responsabile titolare di posizione organizzatisa puo essere superata la misura massima er@gabil
in relazione all'ammontare dell’indennita di posizeé.

La determinazione dell'indennita di produttivitai diipendenti deve tener conto delle categorie di
inquadramento e, per le categorie B e D, dellezowsi giuridiche di inquadramento iniziale

ART. 31- Criteri di valutazione del personale

| responsabili subito dopo l'approvazione del PESSegnano ai dipendenti utilizzati nella propria
struttura gli obiettivi che essi sono chiamati aspguire, completandoli con gli indicatori e copeisi
ponderali, nonché con I' indicazione degli indicatiei comportamenti organizzativi e delle competen
professionali.

La valutazione del personale dipendente ai finfetelgazione del salario accessorio relativo ditltiso
della produttivita per la performance individualene conto dei risultati raggiunti in relazione iagl
obiettivi individuali o di gruppo assegnati, dei ngmortamenti organizzativi, delle competenze
professionali e della qualita del contributo assitw dal singolo dipendente alla performance detbu
Operativa di riferimento ed é effettuata applicatadlmetodologia adottata dall’ente.

Le risorse destinate dalla contrattazione decenimdgrativa all'incentivazione della performarsoao
attribuite in relazione al numero e alle categaiienquadramento dei dipendenti secondo la talmlla
equivalenza contenuta nella metodologia approvateuite.

Nel caso di non applicazione delle fasce di mdattribuzione delle risorse ai responsabili di iPZasie
Organizzativa e disposta secondo le modalita inelieh comma precedente; i responsabili procedono
alla ripartizione fra il personale dell'unitd optera in relazione anche all'importanza strategieglid
obiettivi assegnati.

ART. 32 -Tempistica e soggetto valutatore

Entro il 31 maggio ed il 30 settembre di ogni annal nucleo effettua la valutazione intermedia del
grado di raggiungimento degli obiettivi e degliriafiattori di valutazione. Si procede ad una sola
valutazione intermedia, entro il 30 settembre,gaslo in cui il bilancio o il PEG non siano adottatiro

il mese di febbraio.
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Il nucleo di valutazione propone la valutazione d&a performance organizzativa dell'intero ente e
delle sue articolazioni organizzative entro il 31 gnnaio dell’anno successivo tenendo conto degli
esiti delle indagini svolte per l'accertamento delgrado di soddisfazione degli utenti/cittadini
customer satisfaction. Tale valutazione e sottopastll'esame della giunta e, successivamente alla
sua approvazione, € pubblicata sul sito internet.

Il nucleo di valutazione predispone la propostaalutazione finale dei responsabili di serviziorerit
31 marzo dellanno successivo, dopo che i respandamno valutato i propri collaboratorprevia
adozione della valutazione della performance orgamrativa. A tal fine, acquisisce il report del
controllo di gestione contenente la misurazione del performance, la relazione della giunta al
rendiconto e le relazioni dei responsabili.

La proposta di valutazione individuale, prima se&re consegnata al Sindaco per le sue decisnati fi
viene trasmessa ai singoli responsabili per lasotizione. Il nucleo di valutazione e tenuto acbdare

i responsabili che ne facciano richiesta e/o athase eventuali loro osservazioni 0 memorie initoer
alla proposta di valutazione individuale.

Il nucleo di valutazione elabora la proposta diuteione individuale definitiva tenendo anche conto
delle osservazioni formulate dal responsabile @ssaito. Nel caso decida di discostarsene e tenuto a
fornire adeguata motivazione.

Il Sindaco decide la valutazione finale entroQl&prile dell’anno successivo. Nel caso in cuiiscaisti
dalla proposta del nucleo di valutazione deve napéita sua scelta.

ART. 33 — Procedure di conciliazione

La valutazione & comunicata in contraddittorio @utati, siano essi titolari di posizione e/o digenti,
che possono muovere rilievi alla stessa e/o chéedgprofondimenti. Tali rilievi e/o richieste di
approfondimento devono essere espressamente elrfmnia prese in considerazione all’atto della
valutazione finale.

In ogni caso il valutatore deve motivare i singakmenti di valutazione su cui il valutato ha espoe
perplessita o contrarieta.

Le metodologie, gli obiettivi assegnati e gli editilla valutazione dei titolari di posizione orgemativa
sono pubblicati sul sito internet del Comune.

ART. 34 - Attribuzione della retribuzione di risult ato

Nella attribuzione ai responsabili della retribumodi risultato si deve tenere conto, nell'ambitdied
fasce di merito, del peso differenziato della betrione di posizione in godimento. Si tiene corittakk
fattore nella ponderazione della partecipazionerelgponsabili ai compensi previsti per ogni fagtia
merito.

Nel caso di non applicazione delle fasce di mgréol'attribuzione dell’indennita di risultato spplica
la disciplina dell’ art. 24 e seguenti.

ART. 35- Il bonus delle eccellenze

Al 5% dei responsabili di Servizio e dei dipendeite hanno avuto le valutazioni piu positive, é
attribuito il bonus annuale delle eccellenze.

17



La misura di tale bonus sara fissata dal contrattmonale di lavoro.

La individuazione dei destinatari & effettuata datleo di valutazione a conclusione del processo di
valutazione.

| Responsabili di servizio ed i dipendenti destimiatlel bonus, nel caso in cui siano individuattia
come destinatari del premio annuale per I'innovagie/o dell'accesso a percorsi di alta formaziode e
crescita professionale, dovranno optare per urmtsmlquesti benefici.

La disciplina del bonus delle eccellenze entra irigore alla stipula del nuovo contratto nazionale.

ART. 36 - Il premio annuale per I'innovazione

Ai responsabili di servizio ed ai dipendenti chenia direttamente e proficuamente partecipato alla
realizzazione del progetto individuato dal nucléealutazione come meritevole del premio annuale pe
l'innovazione, viene attribuito il relativo compens

La sua misura complessiva € pari alle risorse mggstidal contratto nazionale al bonus per le ezrazsdl.
Esso sara ripartito tra coloro che hanno partecipla realizzazione del progetto in modo motivdéo
parte del Responsabile di Posizione Organizzatihe, terra conto soprattutto dell’effettivo apporto
individuale.

II premio per l'innovazione, sulla base delle caadiire presentate allo stesso, sara assegnato
motivatamente, in relazione alle performance omgtive, da parte del Nucleo di valutazione. Tale
scelta e le relative motivazioni saranno pubblicatiesito internet dell’Ente.

La disciplina del premio annuale per l'innovaziogetra in vigore alla stipula del nuovo contratto
nazionale.

ART. 37 - Le progressioni economiche

Le progressioni economiche o orizzontali sono assegin modo selettivo e hanno come destinatari una
guantita limitata di dipendenti per singole catégar possesso dei requisiti di partecipazione.

Le graduatorie sono formate sulla base delle valuta degli ultimi 3 anni attribuendo maggior peso
alla valutazione ottenuta nell’'ultimo anno. A parili punteggio va data preferenza alla migliore
valutazione delle competenze professionali e io dasilteriore parita ai comportamenti organizzativ

ART. 38 - Le progressioni di carriera

In sede di programmazione annuale e triennaleadddli$ogno di personale la giunta riserva una gidanti
non superiore al 50% dei posti messi a concorsooger singolo profilo al personale interno, che é
inquadrato nella categoria immediatamente infefinomché per le posizioni B3 e D3 al personaleadell
stessa categoria inquadrato in termini giuridianeoB1 e D1. In caso di posto unico non si puo dare
luogo a tale riserva, salvo che nei casi di utiliziene successiva della graduatoria e di conceodii $n
forma associata. In caso di numero dispari il regoe attribuito all’accesso dall’esterno.

Al fine della redazione della graduatoria di meritell’ambito della valutazione dei titoli, si tierconto
degli esiti delle valutazioni degli ultimi 3 anniservando a tale componente il 50% del punteggio
complessivo previsto per i titoli.
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ART. 39 - Gli altri istituti premianti

Nell'accesso a percorsi di alta formazione e dsata professionale di cui all'art. 26 del D.Igs. n
150/2009 si tiene conto degli esiti delle valutazidegli ultimi 3 anni. La valutazione per l'accesa
premi é effettuata dal nucleo di valutazione.

ART. 40 - Il premio di efficienza

Nel caso in cui una articolazione organizzativasegua risultati programmati di risparmio sulle spes
correnti e tali risparmi abbiano una caratteristatturale e permanente, il 30% e destinato anratio
iImmediatamente successivo alla incentivazionerdébimento economico dei responsabili di servizio e
dei dipendenti direttamente coinvolti. Per i Resadili di servizio tali risorse sono attribuite
nell’ambito della indennita di risultato. | critedi ripartizione sono oggetto di contrattazioneeaterata
integrativa.

L’effettivo raggiungimento degli obiettivi di risp@io programmati & attestato da parte del nucleo di
valutazione, che tiene conto degli esiti del cdidrdi gestione e del conto consuntivo, nonchéedalire
informazioni utili.

L’attestazione del nucleo di valutazione & conteamaila Relazione sulla performance organizzativa.

ART. 41 — Composizione del Nucleo di Valutazione

Il nucleo di valutazione, & composto dal Segretahie lo presiede e da un componente nominato dal
sindaco, nel rispetto di norma, del principio dgiéei opportunita.

La nomina avviene con decreto sindacale da pubblinel sito istituzionale del comune unitamente al
curriculum di ciascuno dei componenti ed al compatribuito.

| componenti sono hominati tra soggetti aventigusmnti requisiti:

» cittadinanza italiana o dell’'U.E.;

» laurea magistrale (LM), laurea specialistica (LSpuadriennale - se conseguita nel previgente
ordinamento - in ingegneria gestionale, econonmgaremercio, scienze politiche o giurisprudenza o
lauree equivalenti. E’ richiesto, in alternativapaissesso di una di queste lauree, un titolo dictu
post universitario in materia di organizzazione pefsonale della pubblica amministrazione, del
management, della pianificazione e del controllgafitione, o della misurazione e valutazione delle
performance;

* possesso di un’esperienza di almeno cinque anfd pabblica amministrazione o presso aziende
private, nel campo del management, della pianiiiceez e controllo di gestione, dell'organizzazione
e del personale, della misurazione e valutazion® gerformance e dei risultati ovvero avere
maturato un’esperienza di almeno cinque anni quaatiponenti di organismi di valutazione in enti
locali.

Il nucleo di valutazione pud anche essere istitiitforma associata con altri comuni o con altti en
locali individuando nella relativa convenzione tevita e la composizione.

ART. 42 - Durata, modalita di svolgimento delle afvitd e compensi del nucleo
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2.

Il nucleo di valutazione dura in carica tre annt@munque fino al completamento della valutazione
dell’'ultimo anno di riferimento.

Le riunioni del nucleo sono convocate dal Presientsono valide con la partecipazione di tutti i
componenti.

Il nucleo e supportato, per le attivita di misuceng delle performance organizzative ed individuddi,
servizio per il controllo di gestione o, ove losse non risulti ancora istituito o funzionante, ute
specifico ufficio costituito allo scopo facente oagd Segretario.

Il compenso spettante ai componenti esterni & mi@tato nel decreto di nomina e non puo essere
superiore al compenso percepito dal revisore deii.cAlla scadenza del triennio l'incarico puo asse
rinnovato.

ART. 43 — Compiti del nucleo di valutazione

Il nucleo di valutazione svolge i seguenti compiti:

a) monitora il funzionamento complessivo del sisterabadvalutazione, della trasparenza e integrita de
controlli interni ed elabora una relazione annusldio stato dello stesso e in particolare sulla
performance organizzativa dell'intero ente e dsllegole strutture. La adozione di tale Relazione é
condizione inderogabile per l'accesso agli struntnalorizzazione del merito di cui al Titolo Idel
DLgs 150/2010. Nell'ambito di tale attivita svolfyszioni di indirizzo sul controllo di gestione;

b) riferisce alla Giunta, con cadenza almeno semestsall’andamento delle performance e comunica
tempestivamente le criticita riscontrate. Comurita Commissione per la valutazione, la trasparenza
e l'integrita delle amministrazione pubbliche di allmedesimo articolo, di seguito CIVIT, gli esiti
della valutazione. Nel caso in cui rilevi delleedittimita provvede alle segnalazioni ai soggetti
competenti, per come previsto dalla normativa,

c) garantisce la correttezza dei processi di misungzi® valutazione, nonché dell'utilizzo dei premi di
cui al Titolo 1l del D.lgs. 150/2009, secondo gt@iprevisto dai contratti collettivi nazionali, dai
contratti integrativi, dai regolamenti interni afhministrazione, nel rispetto del principio di
valorizzazione del merito e della professionalita;

d) propone al Sindaco la valutazione annuale deétitdli posizione organizzativa e l'attribuzioneeagi
dei premi collegati alla performance;

e) definisce e propone il sistema di valutazione dafidormance;

f) e responsabile della corretta applicazione defieeliguida, delle metodologie e degli strumenti di
misurazione e di valutazione;

g) promuove ed attesta l'assolvimento degli obblighativi alla trasparenza e all'integrita di cuiatl.

11 del D.Lgs. 150/2009;

h) verifica i risultati e le buone pratiche di prommzé delle pari opportunita;

i) valuta in modo comparativo le candidature preserdghfine dell’assegnazione del premio annuale per
l'innovazione, di cui all'art. 22 del D.Lgs. 150129,

j) valuta i dipendenti al fine dell'accesso ai percdisrescita professionale di cui all’art. 26 deLgs.
150/2009;

k) certifica, nella relazione di cui al punto 1, ipgmi sui costi di funzionamento derivanti da psstali
ristrutturazione, riorganizzazione e innovazionénaékrno dellEnte al fine di destinarne una quota
del 30% al premio di efficienza, risorse che saoaripartite nel rispetto dei criteri stabiliti iede di
contrattazione decentrata integrativa.

Il nucleo di valutazione ha diritto di accesso tetle informazioni; i responsabili ed i dipenddminno
'obbligo di cooperare e fornire ogni dato, attoetaborazione richiesta, valendo la mancanza di
collaborazione ai fini valutativi e disciplinari.domponenti del nucleo di valutazione sono tenuti a
rispettare il segreto d'ufficio ed a utilizzare laeformazioni di cui sono venuti in possesso
esclusivamente per le ragioni del servizio e dfitio ricoperto all'interno dell’ente.
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ART. 44 - Rendicontazione

1. Larelazione sulla performance organizzativa deléee dei servizi, predisposta dal nucleo, e puobtdi
sul sito internet dell’ente.

2. Essa viene illustrata nel corso di uno o piu indaxitconsiglieri dell’ente, alle associazioni denti e di
consumatori ed ai singoli cittadini

ART. 45 — Trasparenza

1. Sul sito internet dell'ente, nellambito di una mew® collocata direttamente nella pagina iniziale e
denominata “Trasparenza, valutazione e merito"ogaubblicate le seguenti informazioni:

a) Bilancio di mandato, relazione previsionale e paogmatica ed altri documenti di pianificazione
pluriennale, bilancio annuale, conto consuntivo;

b) PianoEsecutivo di Gestione;

c) Relazione sulla performance organizzativa dell’entielle sue articolazioni organizzative;

d) Ammontare delle risorse destinate alle indennitéigliltato dei titolari di posizione organizzativa
nonché di quelle destinate alla incentivazioneedelirie forme di produttivita dei dipendenti ed
ammontare di quelle effettivamente erogate. L'eédgiane € distinta per titolari di posizione
organizzativa e per dipendenti;

e) Analisi del grado di differenziazione nella erogam dei compensi;

f)  Nominativi e curricula dei componenti il nucleowdilutazione;

g) Curricula, trattamento economico, con distintadadione della indennita di posizione e di eventuali
altre forme di trattamento economico accessorecapiti di servizio del Segretario;

h) Curricula dei titolari di posizioni organizzativa;

i) Incarichi, retribuiti e non retribuiti, conferitiarivati ed a dipendenti dell’ente o di altre P.A.;

J) |l testo del contratto decentrato; il singolo acmoannuale in materia di utilizzazione delle rigors
stabili e variabili; la relazione tecnico finanzégrla tabella 15 e la scheda 2 del conto annuale
trasmesso alla Ragioneria Generale dello Stateelkzione illustrativa comprensiva dell’analisi
degli effetti previsti dalla contrattazione sullaatjta dei servizi, del modello con cui i cittadini
potranno esprimere le proprie valutazioni sui sereiogati e degli esiti delle valutazioni effetima
dai cittadini;

k) la documentazione relativa alla pesatura e valazibne delle indennita dei dirigenti, delle posizio
organizzative ed alte professionalita attribuith' erte.

BN

2. La pubblicazione e l'aggiornamento di queste infariani € curata dal responsabile del servizio
personale e per tutti gli aspetti che riguardaapplicazione del contratto collettivo dal resporisatiel
servizio finanziario. La mancata pubblicazione omhbncato aggiornamento, con cadenza almeno
annuale, sono sanzionati con il divieto della eragee della indennita di risultato; tale sanzione e
comminata al titolare di posizione organizzativad alta professionalita che non comunica le
informazioni necessarie. Il nucleo verifica il it di queste prescrizioni.

ART. 46 - Norme transitorie al titolo IV

1. Le norme di cui al presente titolo si applicanoezairere dallo 1.1.2011 con riferimento alle atidivi
svolte da tale data.
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Le valutazioni, anche se effettuate nel corso d¥l12 se riferite alle attivita svolte in annualita
precedenti sono effettuate applicando le regoteradtodologia in vigore al 31 dicembre 2010.

Qualora i componenti il nucleo di valutazione irrica al 31 dicembre 2010 siano in possesso dei
requisiti stabiliti nel presente regolamento coumdino a svolgere l'incarico fino alla data di scamen
prevista nel provvedimento di nomina.

TITOLO V

L'ATTIVITA

ART. 47 — Deliberazioni

Le deliberazioni sono i provvedimenti assunti dawigjani collegiali del comune nell’lambito della
competenza loro attribuita dalla legge e dalloubtat

Le deliberazioni del consiglio e della giunta coml@nsono assunte in via ordinaria su proposta dei
responsabili di servizio, se il procedimento comsegbbligatoriamente ad una istanza, ovvero debba
essere iniziato d'ufficio. Le proposte di delibdose possono altresi pervenire dal segretario, dal
sindaco o dell’assessore competente per materia.

Le proposte devono essere trasmesse al Segrgbaowviste di tutti gli allegati e della firma del
Responsabile di servizio. Le proposte di delibemrazj che non siano mero atto di indirizzo, vanno
corredate dei pareri di regolarita tecnica e q@atmmportino impegno di spesa, del visto di reglar
contabile attestante la copertura finanziaria.

Qualora I'organo deliberante intenda apportare frabd alla proposta di deliberazione, sono acquisit
nuovi pareri di regolarita tecnica e, ove occocrmtabile.

Il responsabile di servizio proponente ne cursebegione.

ART. 48 — Direttive

Il Sindaco e la Giunta possono impartire diretveesponsabili titolari di posizione organizzativa

Tali direttive hanno carattere generale e contead@mdicazione delle priorita politico/programmettie
assunte dall’amministrazione.

Il Segretario vigila sulla loro attuazione e rifer@ al Sindaco o alla Giunta.
L'inosservanza delle direttive puo determinareeheorca dell’incarico di responsabilita.

Il Segretario pud impartire direttive di caratteoperativo ai responsabili titolari di posizione
organizzativa.

ART. 49 — Determinazioni

Gli atti amministrativi, aventi efficacia esterna interna al’Ente, adottati dal Segretario e dai
Responsabili o dai loro delegati, assumono la démemione di “determinazione”.
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La determinazione reca gli elementi formali e soatli, previsti dalla legge, in relazione alla coeta
tipologia provvedimentale adottata. Essa € cosditlilla motivazione e dal dispositivo conseguatise
motivazione, chiaramente formulato sia per quardacerne il contenuto dell’atto sia per quanto
riguarda la eventuale parte finanziaria.

La determinazione reca l'intestazione della strattorganizzativa che I'adotta e deve essere cdagda
ove ne consegua l'assunzione di un impegno di spediattestazione di copertura finanziaria.

La proposta di determinazione € predisposta dgbdresabile del procedimento che, se soggetto diverso
dal titolare di posizione organizzativa, la sottop@ quest'ultimo per I'adozione.

Nel caso in cui il titolare di posizione organidzat non convenga sulla proposta presentata dal
responsabile del procedimento, deve darne espressamito nel provvedimento e motivare le ragioni.

La proposta di determinazione o qualsiasi attatgirio predisposto dal responsabile del procedimen
deve essere da questi opportunamente sottoscritto.

Le determinazioni sono humerate secondo l'ordim@alogico di adozione da parte di ciascun servizio,
sono atti definitivi e non sono suscettibili diatso gerarchico.

Le determinazioni sono comunicate on line al sindaeal segretario.

Tutte le determinazioni, ad esclusione di quellendira liquidazione, ai soli fini della pubblicita e
trasparenza, sono pubblicate all’Albo pretorioioe del Comune per la durata di 15 giorni a curehdi
le ha adottate.

ART. 50 - Albo pretorio on-line

Gli obblighi di pubblicazione di atti e provvedimteamministrativi aventi effetto di pubblicita lelgasi
intendono assolti con la pubblicazione nel siterinét dell’ente sezione albo pretorio online.

La pubblicazione di atti diversi dalle determina#joe demandata al servizio amministrativo che vi
provvede con il personale assegnato al serviziojiene conferito apposito incarico, e che é corpiet
al rilascio delle attestazioni di pubblicazione;

Un’apposita sezione dell'albo on line e destinali@ @ubblicazioni di matrimonio cui provvede
I'ufficiale di Stato Civile.

ART. 51 — Semplificazione del linguaggio amministravo

| provvedimenti devono essere elaborati con lingimgemplice e facilmente comprensibile. Tale
previsione costituisce regola di comportamentoav@ltfacilitare i rapporti tra 'amministrazione e i
propri interlocutori abituali od occasionali, puigbb privati.

Qualora non sia possibile evitare [l'utilizzo di r@ni tecnici, la redazione dei documenti
dellamministrazione deve essere impostata in matioda guidare i lettori alla migliore comprenson

ART. 52 — La Conferenza dei responsabili titolari dposizione organizzativa

La conferenza dei responsabili titolari di posigarganizzativa € composta da tutti i responselilal
Segretario che la convoca e la presiede.
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2. La conferenza esercita un ruolo di impulso opevagvdi supporto organizzativo. Su richiesta degli
organi di governo, avanza suggerimenti ed esprirakitazioni su problematiche concernenti il
funzionamento della struttura comunale, I'ambietitéavoro e la formazione professionale. Svolge
funzioni consultive e propositive in ordine all'ads organizzativo ed alle problematiche gestiodal
carattere intersettoriale.

3. In particolare la conferenza:

» Verifica l'attuazione dei programmi ed accerta tarispondenza dell'attivita gestionale con gli
obiettivi programmati e definiti dagli organi digrno;

« Decide sulle semplificazioni procedurali che ingsigo piu articolazioni della struttura;

« Propone l'introduzione delle innovazioni tecnolbgigper migliorare I'organizzazione del lavoro;

e [Esprime valutazioni in merito a problematiche diati&re generale riguardanti il personale ed i
servizi;

» Puo rilasciare pareri consultivi in relazione aaione e modificazione di norme statutarie e di
regolamento che abbiano rilevanza in materia diamizzazione ivi compresa la proposta di
programmazione del fabbisogno di personale;

« Esamina ed esprime pareri su ogni altra questidomardttere organizzativo ad essa demandata da
regolamenti comunali, ovvero su richiesta degliamigdi governo delllEnte o su iniziativa del
Presidente;

* Svolge inoltre un ruolo di collegamento delle dtreg organizzative con gli organi di governo.

4. La partecipazione del Segretario e dei responsaltdiconferenza & obbligatoria; della convocazione
viene data comunicazione al Sindaco che vi pudpipdre.

5. La conferenza dei responsabili & validamente ciigtitcon la presenza della maggioranza dei
componenti. Il responsabile della posizione orgeatiza segreteria/affari generali & incaricato alell
redazione dei verbali delle riunioni e cura gli mpémenti conseguenti alle decisioni assunte,
direttamente o tramite suo delegato.

ART. 53 — Il procedimento amministrativo

1. Ai procedimenti amministrativi di competenza debB#&ruttura organizzativa, sia che conseguano
obbligatoriamente ad iniziativa di parte, sia ckblthno essere promossi d'ufficio, si applicanamlene
dell'apposito regolamento.

2. Nello svolgimento di ciascun procedimento ammiaisto sono disposti solo gli adempimenti
strettamente necessari per il compimento delltistia e per I'emissione del provvedimento,
indispensabili per I'adozione di decisioni motivatespressamente prescritte da leggi o regolamenti.

3. | procedimenti devono concludersi con l'adozionardmotivato provvedimento nel termine stabilito pe
ciascun procedimento dall'apposito regolamentoedao sono indicati altresi i servizi e gli uffici
responsabili dell'istruttoria e I'organo competaitadozione del provvedimento finale.

4. Quando non siano prescritte obbligatoriamente fopnecedimentali, l'attivitd amministrativa del
Comune deve svolgersi con modalita semplici ed @miche e con esiti immediati.
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TITOLO VI

LA MOBILITA

ART. 54 — Trasferimento per mobilita

L'istituto della mobilitd consiste nel passaggioettio di dipendenti appartenenti alla stessa cagego
servizio presso altre amministrazioni. Il trasfexinto € disposto dal segretario comunale, previerpar
del titolare di posizione organizzativa competerit@ copertura di posti di organico tramite mohilé
prevista nella programmazione annuale e triennaldadbbisogno del personale. Il bando di mobilita e
pubblicato all’albo pretorio sul sito internet dabmune di regola per almeno 10 giorni e contiene
l'indicazione dei criteri di valutazione delle donuke, assicurando preferenza al personale in servizi
presso I'ente tramite comando o altra forma.

Le domande devono essere presentate entro il terdiirscadenza indicato nel bando di mobilita;
devono contenere i dati personali, la Pubblica Anigttiazione presso cui si presta servizio, la catag

e la posizione economica di inquadramento, il profirofessionale, I'anzianita di servizio in ogni
categoria e profilo professionale di inquadramentitoli di studio posseduti ed il curriculum iBtrativo

del possesso di ulteriori requisiti. Ad esse dessere allegata 'autorizzazione dell'amministragidi
provenienza e sono esaminate, ai fini dell'ammigsibdal responsabile del servizio personale, che
provvede ad ammetterle, anche richiedendo eventiafirazioni e/o correzioni. Non vengono prese in
considerazione le domande presentate prima ddbllipazione del bando.

Il Responsabile di posizione organizzativa conviogaggetti che hanno presentato le domande ritenute
ammissibili per un colloquio sulle tematiche attitiele attivita da svolgere e I'accertamento delle
principali caratteristiche psico attitudinali anifidel migliore inserimento nell'attivita lavoragiv Al
colloquio puo partecipare il segretario comunald.iBtegrazione del colloquio pud essere previsto lo
svolgimento di una prova pratica.

La formulazione della graduatoria & espressa iteseni, sulla base dei seguenti criteri:

a) esperienza acquisita, rilevata dal curriculum presge, da valutare con specifico riferimento
all'effettivo svolgimento di attivita corrispondera quelle per le quali € prevista I'utilizzazione
nell’Ente -fino a punti 35;

b) esiti del colloquio e/o della prova pratica - fiagunti 50;

c) trattamento economico in godiment@lutabile per i dipendenti inquadrati nella posme
iniziale e senza RIA e/o indennita ad personamo &id un massimo di punti 15.

Non si da corso all’assunzione qualora nessuneateiorrenti abbia ottenuto un punteggio superiore a
punti 75.

Le operazioni di selezione sono espletate da a@paesimmissione nominata dal responsabile di
posizione nel rispetto delle disposizioni contemekregolamento comunale per I'accesso agli infjieg

Per comprovate ragioni di urgenza le proceduraudiat presente articolo, unitamente a quelle di cui
all'articolo 34 bis del D.Lgs n. 165/2001, possawlgersi contemporaneamente alla indizione delle
procedure concorsuali pubbliche. In tal caso ildeadi concorso deve indicare che non si da coiso al
stesso, ovvero che il numero dei posti é ridottazaso di esito di positivo delle procedure di aggne
tramite mobilita o di assegnazione di personalebfedy in disponibilita. Le prove concorsuali non
possono essere avviate prima della conclusioradigirbcedure.

ART. 55 — Mobilita interna volontaria e obbligatoria
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Per mobilita interna si intende il cambiamento teloro svolto, I'eventuale modifica del profilo
professionale e/o I'assegnazione ad altra unitéatipa e puo essere volontaria o obbligatoria.

La mobilita interna deve rispondere ad esigenzeedvizio ed € finalizzata al raggiungimento dei
seguenti obiettivi:

a) razionalizzazione dell'impiego del personale;

b) riorganizzazione dei servizi;

c) copertura dei posti vacanti;

d) inidoneita fisica del dipendente al posto ricoperto

BN

La mobilitd & volontaria quando uno o piu dipendesdno disponibili a coprire il posto che
I'amministrazione ha deciso di coprire con persemaierno.

La mobilita & obbligatoria allorché, dovendosi émprun posto e non essendovi candidati interni
volontari, si assegnha comungue il posto ad un dipete.

L’'assegnazione a diversi Uffici della stessa Ur@perativa non costituisce mobilita interna, ma
esercizio dei poteri datoriali da parte del respbilg, che vi provvede con proprio atto.

Alla mobilita interna, per esigenze sopravvenute@mbrovazione del PEG, provvede il segretario in
conformita ai criteri stabiliti nei precedenti colinm

Gli atti sono comunicati al Servizio Personale maRziario per i conseguenti adempimenti.

TITOLO VI

INCARICHI A TEMPO DETERMINATO

ART. 56 — Contratti a tempo determinato

L’Amministrazione pu0 stipulare contratti di lavosubordinato a tempo determinato per elevate
professionalita e istruttori direttivi in relaziorge quanto disposto dall’Art. 110 del Testo Unicdlele
Leggi sull’Ordinamento degli Enti Locali,.

| contratti di cui al comma 1 sono stipulati pectgpertura di posti vacanti di organico o al dirfutella
dotazione organica ed in assenza di professionaitaloghe presenti all'interno dell’Ente.
L’'accertamento di tale condizione, che pud margisstsia in termini oggettivi che soggettivi, e
accertata previamente alla indizione della proce@uleve essere documentata e motivata.

| soggetti cui conferire I'incarico devono possedirequisiti richiesti dal presente Regolamentiake
vigenti disposizioni contrattuali e di legge penglzalifica da ricoprire.

| contratti di cui al presente articolo non possamere durata superiore al mandato del Sindacarinec
al momento del perfezionamento del contratto earesson I'insediamento del nuovo Sindaco.

Per il trattamento economico trova applicazione ntaprevisto dal Testo Unico delle Leggi
sull’Ordinamento degli Enti Locali.

Il contratto a tempo determinato € risolto di trinel caso in cui 'Ente dichiari il dissesto onga a
trovarsi nelle situazioni strutturalmente defiditgadi cui al Testo Unico delle Leggi sull’Ordinanten
degli Enti Locali.

La clausola di cui al precedente comma 6 dove esg®rtata nel contratto di lavoro.

ART. 57 — Incompatibilita
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1. Oltre ai casi di incompatibilita previsti da spédile disposizioni di legge, gli incarichi di cui al
precedente articolo non possono essere conferiti:

a) ai parenti fino al quarto grado civile e affini éiral secondo grado civile del Sindaco, degli
Assessori e dei Consiglieri Comunali;

b) ai rappresentanti del Comune presso Enti, azierastuzioni dipendenti o comunque
sottoposti al controllo o alla vigilanza del Comune

c) ai soci di societd (anche di fatto), aventi pergkeg per contratto societario la legale
rappresentanza delle stesse od il controllo deltégeth medesime mediante la detenzione di
guote rilevanti del capitale, nonché ai direttegrtici delle societa, alle quali il Comune abbia
affidato appalti di lavori, forniture o servizi.

ART. 58 — Requisiti per il conferimento dell'incarico a tempo determinato

1. Gli incarichi in oggetto sono conferiti con provueénto del Sindaco, motivato in ordine alla
sussistenza delle condizioni previste dal preseetmlamento e vengono attribuiti a persone che
possiedano i necessari requisiti per 'accesséedtdrno a tempo indeterminato sotto il profilo tilo
di studio, di eventuale iscrizione ad Albi Professili, precedenti e qualificanti esperienze laveocat
professionali svolte nel medesimo settore perall@gsi vuole conferire l'incarico.

2. L’Ente pubblica apposito avviso contenente la vidati conferire tali incarichi all’albo pretorio Issito
internet del Comune per almeno 10 giorni conseizutiicando i criteri per la individuazione.

ART. 59 — Stipulazione del contratto e suo contenat

1. Alla stipulazione del contratto provvede il Resgatike del servizio personale a seguito di adozitme
parte del Sindaco del provvedimento di individuaeio

2. Il contratto oltre alle generalita delle parti dgrevedere:

a) i programmi da realizzare con l'indicazione dei péai esecuzione

b) I'entita del compenso

¢) la durata dell'incarico e la facolta di prorogapdate del Comune per la durata massima consentita

d) I'obbligo di rispettare il segreto d'ufficio e lpecifica menzione della sussistenza di respontabili
civili, penali e contabili nell'espletamento deltarico

e) I'obbligo di rispettare tutti i vincoli di esclusi& del rapporto previsti per i dipendenti pubblici
considerato il suo rapporto di assunzione comertdoe dipendente a tempo determinato

f) I'eventuale conferimento di incarichi di direzione

g) la previsione della risoluzione del contratto is@ai dichiarazione di dissesto dell’Ente e qualora
I'Ente stesso venga a trovarsi in situazione stratinente deficitaria

h) i soggetti preposti alla verifica dei risultati

i) la previsione della facolta di revoca dell'incarico caso di sussistenza di precise ragioni di
interesse pubblico, concrete ed attuali, con qmuridente corresponsione di un indennizzo in
ragione del periodo di incarico ancora da espletgiecorrispondere a tacitazione di ogni pretesa
dello stesso

j) la previsione della facolta di risoluzione anti¢galell’incarico per il mancato raggiungimento
degli obiettivi, previa contestazione scritta e eggemzione di un termine perentorio per la
presentazione delle controdeduzioni; la previsidela decisione in capo al Sindaco che deve
motivare in ordine alle ragioni specifiche dellssoluzione e in relazione alle eventuali
controdeduzioni presentate dall'interessato.
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TITOLO Vi

INCARICHI DI COLLABORAZIONE

ART. 60 — Finalita e ambito di applicativo

Il presente titolo definisce e disciplina i critarrequisiti e le procedure per il conferimentartiarichi
individuali, con contratti di lavoro autonomo, ditora occasionale o coordinata e continuativa sal&e
di quanto previsto dall'articolo 7, commi 6 e sagyalel D.Lgs n. 165/2001, e s.m.i. e dall'articl O,
comma 6 del D.Lgs n. 267/2000.

| contratti di lavoro autonomo di natura occasienai identificano in prestazioni d'opera intellate,
rese senza vincolo di subordinazione e senza cworginto con l'attivita del committente; i relativi
incarichi sono conferiti ai sensi e per gli effeltigli artt. 2222 e seguenti e degli artt. 2236guenti del
codice civile e generano obbligazioni che si esaorio con il compimento di una attivita circosarit
tendenzialmente destinata a non ripetersi, ancqrasiéngata nel tempo, e sono finalizzati a sostere
migliorare i processi decisionali dell'ente.

| contratti di lavoro autonomo, di natura coordiatcontinuativa, si identificano in prestaziomipdra
intellettuale, rese nell'ambito di rapporti di eddbrazione di carattere sistematico e non occasiocize

si estrinsecano in prestazioni d'opera intelletuase con continuita e sotto il coordinamento del
committente, ma senza vincolo di subordinazionefarie ai sensi e per gli effetti degli artt. 222
seguenti e degli artt. 2229 e seguenti del codigiecnonché dell'articolo 409 del codice di prduea
civile.

Gli incarichi di lavoro autonomo, siano essi oconali che di collaborazione coordinata e contiruaati
compresi nell'ambito di applicazione del regolaraesttno i seguenti:

a) incarichi di studio, afferenti a specifiche indagiesami ed analisi su un oggetto o un particolare
problema d'interesse dell'ente, con la finalitapdbodurre un risultato che diverra proprieta
dell'ente e sara da questo utilizzato; il requigssenziale & la predisposizione di una relazione
scritta finale, nella quale sono illustrati i rigail dello studio e le soluzioni proposte;

b) incarichi di ricerca, riguardanti lo svolgimento attivita di approfondimento relative a determinate
materie e la prospettazione dei relativi risul@tsoluzioni, i quali presuppongono la preventiva
definizione di specifici programmi da parte deli&n

c) consulenze, consistenti nell'acquisizione, tramigstazioni professionali di pareri, valutaziorilee
collaborazioni esterne ad elevato contenuto primfieske.

Questi contratti sono espletati senza vincolo dbosdinazione o sottoposizione al potere
organizzativo, direttivo e disciplinare del Commiitte; non comportano obbligo di osservanza di un
orario di lavoro, né l'inserimento nella struttunganizzativa del Committente e possono esserdi,svol
nei limiti concordati, anche nella sede del Comenite.

ART. 61 - Esclusioni, totali o parziali, dall'ambito applicativo del Regolamento

Non soggiacciono all'applicazione delle disposizidal presente titolo gli incarichi ai componenti
degli organismi di controllo interno e del nucléd/a@lutazione.
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2. Sono altresi esclusi gli incarichi per le collatmoai meramente occasionali che si esaurisconman u
prestazione episodica, caratterizzata da un rapgiortuitu personae" che consente il raggiungimento
del fine, e che comportano, per la loro stessaraatina spesa equiparabile a un rimborso spesk, qua
la partecipazione a convegni e seminari, la singlmleenza, la traduzione di pubblicazioni e simili
(indicate al comma 6, dell'articolo 53 del D.Lgs. 1165/2001 in quanto compatibili con lo stretto
regime autorizzatorio per i dipendenti pubblici). conferimento di tali incarichi non comporta
l'utilizzo delle procedure comparative per la skafiel collaboratore. In ogni caso devono essere
pubblicizzati tutti gli incarichi che prevedono cpemso.

3. Per il conferimento degli incarichi di progettazgoim materia di lavori pubblici, di direzione laver
collaudo, di cui all'articolo 90 del decreto legtivo 12 aprile 2006, n. 163, nonché per |l
conferimento degli altri incarichi previsti da tafgovvedimento, ivi compresi gli incarichi di
assistenza e rappresentanza in giudizio, rimangogenti le previsioni normative, relative alle
specifiche attivita, che determinano i requisiti @dellaboratori o le procedure per l'affidamento
dell'incarico, anche per quanto riguarda I'evidgmazablica.

ART. 62 - Programma annuale per I'affidamento deglincarichi di collaborazione

1. Il Comune puo stipulare contratti di collaborazicengonoma, indipendentemente dall'oggetto della
prestazione, solo con riferimento alle attivitaitistionali stabilite da una legge o previste nel
programma approvato dal Consiglio ai sensi deitald 42, comma 2, del D.Lgs. 267/2000.

2. Nei provvedimenti di conferimento di tali incarickara espressamente citata la norma di legge o |l
programma approvato dal Consiglio.

ART. 63 - Determinazione della spesa annua massima

1. La spesa annua massima che puo essere destifia@nalamento degli incarichi & fissata nel bilandi
previsione. Il rispetto del tetto di spesa €& vesiio dal Responsabile dell’Unita Operativa
Economico/Finanziaria su ogni singola determinazioth conferimento di incarichi, unitamente
all'attestazione di regolarita contabile.

ART. 64 - Ricorso ai collaboratori esterni
La competenza all'affidamento degli incarichi erdsponsabili di area che intendono avvalersene.
2. Gli incarichi possono essere conferiti solo in sigaordinaria, per motivi eccezionali e per esigenz

temporanee. Non devono riguardare attivita gerneigcbomungue riconducibili alle attivita di tipadorario,
oltre che rispettare i requisiti previsti dal prasetitolo.

ART. 65 - Presupposti per il conferimento di incarchi esterni
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1.

1.

Gli incarichi possono essere conferiti ad espeitipaticolare e comprovata specializzazione anche
universitaria. Si prescinde dal requisito della pmwata specializzazione universitaria in casdipligzione

di contratti d'opera che debbano essere svoltirdfegsionisti iscritti in ordini o albi o con sodtjeche
operino nel campo dell'arte, dello spettacolo awkstieri artigianali, fermo restando la neceshiticcertare

la maturata esperienza nel settore, nonché peicagiphi informatiche. Rimangono vigenti tutte deel
previsioni normative che per specifiche attivitbedminano i requisiti dei collaboratori 0 anchetecedure
per l'affidamento dellincarico.

| presupposti per il conferimento di incarichi, dai verifica deve analiticamente risultare datvatti
conferimento, sono i seguenti:

a) l'oggetto della prestazione deve corrispondere altampetenze istituzionali attribuite
dall'ordinamento all'ente;

b) l'oggetto di cui alla lett. a) deve essere strettam collegato a programmi di attivita, o progetti
specifici e determinati, da cui si rileva che parldro realizzazione é richiesto l'apporto di
specifiche conoscenze o di contributi di qualifecarofessionalita di livello universitario, o di
altro livello previsto dalle normative specifichiesgttore;

c) la convenienza per I'ente verificata in terminrapporto tra benefici e costi;

d) linesistenza all'interno della propria organizea® delle strutture e delle figure professionali
idonee allo svolgimento dell'incarico ovvero l'inggibilita oggettiva di utilizzare le risorse umane
disponibili al suo interno;

€) natura temporanea e altamente qualificata dellatgmimne; si considera prestazione di alta
qualificazione quella connessa a professioni iatklali per le quali siano richieste la laurea
0 particolari abilitazioni, autorizzazioni o quati&zioni, comportanti anche l'iscrizione in
ordini e/o albi;

f) durata, luogo, oggetto e compenso della collabonazi L'importo del compenso deve essere
adeguatamente motivato, anche in relazione aliffetgorofessionali, deve essere strettamente
correlato alla effettiva utilitd che puo derivatbeate dalla esecuzione della prestazione oggetto
dell'incarico;

g) limporto del compenso adeguatamente motivato, @ninhrelazione alle tariffe professionali,
deve essere strettamente correlato alla effettiitgaiche puo derivare all’ente dalla esecuzione
della prestazione oggetto dell'incarico;

h) rispetto della procedura comparativa di cui ai esstvi articoli.

ART. 66 - Accertamento delle condizioni

Il conferimento degli incarichi di collaborazionst&na e consentito qualora venga accertata Bieegia di
personale dipendente adeguato; limpossibilitala/oon convenienza di utilizzare personale dipeteden
dell'ente, pure in possesso dei requisiti profesdicmecessari, ma piu utiimente utilizzato inealattivita
istituzionali che altrimenti verrebbero penalizzatla scarsezza quantitativa e qualitativa desqrele
effettivamente in servizio, nonché nel caso inl'agigiornamento o la formazione del personale dipete
dell'ente per far fronte a specifiche esigenzeasmgnute risultasse inadeguata rispetto alla irapoa e/o
complessita delle tematiche da affrontare.

Il Responsabile del servizio, accertata l'inesigtenotto il profilo qualitativo o quantitativo]'iaterno della
propria organizzazione, delle figure professionidbnee allo svolgimento dell'incarico o comunque,
l'impossibilita oggettiva di utilizzare le risoraenane gia disponibili ed in servizio allinterndl'date, avvia

il procedimento approvando il programma o il prameli lavoro per la cui realizzazione si rende ssago
l'apporto del collaboratore esterno e lo schemadisiplinare d'incarico; individua le carattegsie
professionali e curricolari richieste e indica lmata prevista per lo svolgimento delliincarico.
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ART.67 - Selezione degli esperti mediante procedusemparative

Gli incarichi sono conferiti tramite procedure diezione con comparazione dei curricula profestienave
ritenuto opportuno, successivo colloquio.

Il responsabile competente predispone un apposiiecadi selezione, da pubblicare all'albo pretsabsito
internet dell'ente per un periodo non inferioréayibrni nel quale siano evidenziati:

a) i contenuti caratterizzanti la collaborazione ragdia come risultano dal programma di
attivita e dai progetti specifici determinati dadite;

b) i titoli, i requisiti professionali e le esperienzehiesti per la partecipazione alla selezionéiee a
prescritta procedura comparativa,

¢) il termine entro cui devono essere presentatehieatdle di partecipazione;

d) i criteri di valutazione dei titoli, dei requisigirofessionali e delle esperienze maturate con
I'indicazione dei punteggi attribuibili:

e) il giorno, le materie e le modalita di svolgimetll'eventuale colloquio;

f) le modalita di realizzazione dell'incarico;

g) il tipo di rapporto per la formalizzazione dell'ar@co (occasionale o coordinato e
continuativo);

h) il compenso complessivo lordo previsto.

Per 'ammissione alla selezione occorre esseredsgsso dei requisiti previsti per 'accesso abpob
impiego, della particolare e comprovata speciafiewge universitaria, dell'iscrizione in ordini efdbi
strettamente correlata al contenuto della prestaziichiesta ovvero delladeguata esperienza possed
nel caso di mestieri artigianali.

Gli incarichi di importo inferiore ad euro 15.000,8nnui lordi possono essere conferiti previa aipgpos
indagine di mercato, espletata attraverso unardetténvito contenente gli elementi di cui al com&a
inviata ad almeno tre soggetti in possesso deisiguecessari.

ART. 68 - Modalita e criteri per la selezione deglesperti mediante procedure comparative

Il responsabile del servizio competente proceda a#llezione dei candidati valutando in termini
comparativi i titoli, i requisiti professionali e ksperienze.

Per la valutazione dei curricula, il responsabil® mominare e presiedere una apposita commissione
tecnica.

Nel caso di selezione per titoli e colloquio, sommutati preventivamente i titoli ed al colloquiorn®
ammessi solo i candidati che abbiano conseguitmiggi piu elevati in numero massimo pari al tripl
degli incarichi da conferire; il punteggio per iblloquio non pud essere superiore alla meta del
punteggio massimo previsto per i titoli.

All'esito della valutazione dei curricula e delloguio, ove previsto, € stilata una graduatoriandrito
secondo l'ordine decrescente dei punti attribuipprovata con atto motivato del responsabile
competente.

BN

I candidato risultato vincitore, e invitato alleot®scrizione del contratto individuale di lavoro
autonomo.

L'esito della procedura comparativa deve esserbligako all'Albo pretorio sul sito internet del carre
per un periodo non inferiore a 10 giorni.

ART. 69 - Conferimento di incarichi professionali €nza esperimento di procedura comparativa
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1. In deroga a quanto previsto dal precedente arti6@loil responsabile competente puo conferire gli
incarichi in via diretta, senza I'esperimento digadure di selezione, quando ricorra una delleesggu
situazioni:

a) quando non abbiano avuto esito positivo le procedwmparative di cui al precedente articolo,
purché non vengano modificate le condizioni previdall'avviso di selezione o dalla lettera di
invito;

b) in casi di particolare urgenza, adeguatamente dentati e motivati, quando le scadenze temporali
ravvicinate e le condizioni richiedano I'esecuziatieprestazioni professionali particolarmente
gualificate in tempi ristretti e tali da non conseml'utile e tempestivo esperimento di procedure
comparative di selezione, per attivita relativeraspazioni per le quali si richiedono particolari e
specifiche competenze non comparabili;

c) per prestazioni lavorative di tipo complementaren rricomprese nelliincarico principale gia
conferito, qualora motivi sopravvenuti ne abbiartedninato la necessita per il risultato finale
complessivo.

2. Possono altresi essere conferiti in via direttaricbi per prestazioni di natura artistica o cuaternon
comparabili, in quanto strettamente connesse dlibté del prestatore d'opera o a sue particolari
interpretazioni o elaborazioni, per cui risulti agb che uno solo pud fornirle o eseguirle corrddp
di perfezione richiesto.

ART. 70 - Liste di accreditamento di esperti

1. L'ente puo istituire una o piu liste di accreditatoedi esperti esterni con requisiti professiomalii
esperienza minimi da essa stabiliti, eventualmsadilivise per tipologie di settori di attivita.

2. Il responsabile competente ricorre alle liste diraditamento per invitare alle procedure compagadiiv
selezione un numero di soggetti sufficiente adcasare un efficace quadro di confronto e comunque
non inferiore a tre, se presenti in tale numero.

3. Per la predisposizione delle liste I'ente publligizon periodicita annuale un apposito avviso con
l'indicazione dei requisiti professionali che dewagssere posseduti per l'iscrizione.

4. L’iscrizione nelle liste avviene sulla base di uoyvedimento motivato del responsabile del servizio
competente.

5. Le liste approvate sono aggiornate periodicamente.

ART. 71 - Disciplinare di incarico

1. Il responsabile formalizza l'incarico conferito risde stipulazione di un disciplinare, inteso caatte
di natura contrattuale nel quale sono specifidablaplighi per il soggetto incaricato.

2. Il disciplinaredi incarico, stipulato in forma scritta, contidreeguenti elementi:

a) le generalita del contraente;

b) la precisazione della natura della collaboraziohdadoro autonomo, occasionale o
coordinata e continuativa;

c) il termine di esecuzione della prestazione e/oudath dell’incarico;

d) l'oggetto della prestazione professionale, secordindicazioni del programma o
progetto che viene allegato al contratto;

e) le modalita specifiche di esecuzione e di adempimdelle prestazioni e delle eventuali
verifiche;
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f) l'ammontare del compenso per la collaborazione ewgntuali rimborsi spese nonché
le modalita per la relativa liquidazione;

g) le modalita di pagamento del corrispettivo, che asalisposto solo a seguito
dell’accertamento delle attivita effettivamente ls¥p

h) la specifica accettazione delle disposizioni delspnte regolamento, I'indicazione delle
penali pecuniarie e le modalita della loro applioag;

i) la definizione dei casi di risoluzione contrateipker inadempimento;

j) il foro competente in caso di controversie;

k) le modalita di trattamento dei dati personali dittid dell'interessato ai sensi del D.Lgs
196/2003.

Non & ammesso di regola il rinnovo del contrattealaborazione. |l committente pud prorogare ove
ravvisi un motivato interesse la durata del cotdravlo al fine di completare i progetti e perndianon
imputabili al collaboratore.

Il responsabile competente provvede alla determiona del compenso che deve essere stabilito in
funzione dell'attivitd oggetto dell'incarico, dellguantita e qualita dell'attivita, dell'eventuale
utilizzazione da parte del collaboratore di mezatmmenti propri, anche con riferimento a valdri d
mercato ed alle eventuali tabelle contenenti iéfégprofessionali.

BN

II pagamento &€ comungue condizionato alla effettrealizzazione dell'oggetto dellincarico. La
corresponsione avviene di norma al termine del@gimento dell'attivita, salvo diversa pattuiziomel
disciplinare in relazione alle eventuali fasi dilggpo dell'incarico. In ogni caso, il collaboratog
tenuto alla presentazione di una relazione finalstrativa delle attivita svolte e degli obiettiaggiunti.

ART. 72 -Verifica dell'esecuzione e del buon esito dell'inc&o

Il responsabile competente verifica periodicamaht®rretto svolgimento dell'incarico,ne
accerta il buon esito mediante riscontro delle vaéti svolte e dei risultati ottenuti
assumendo in caso di accertamento negativo i pdiwanti idonei.

Il responsabile competente verifica altresi I'agsedi oneri ulteriori, previdenziali, assicurativi
e la richiesta di rimborsi spese diversi da quellentualmente, gia previsti e autorizzati.

ART. 73 - Regime particolare per i contratti di colaborazione coordinata e continuativa

Gli incarichi possono essere conferiti con rappadii collaborazione coordinata e
continuativa ai sensi dell’articolo 409, n. 3, Cpel rispetto della disciplina del presente
regolamento, quando le prestazioni d'opera intelde e i risultati richiesti al
collaboratore devono essere resi con continuitate | coordinamento del responsabile
competente.

Le prestazioni sono svolte senza vincolo di subm@iione e sono assoggettate a un vincolo
di coordinamento funzionale agli obiettivi/attivitlggetto delle prestazioni stesse, secondo
guanto stabilito dal disciplinare di incarico e desponsabile competente.

. Al collaboratore non possono essere affidati poggstionali autonomi né compiti di
rappresentanza dell'ente, né la sua attivita putsistere nello svolgimento di compiti
ordinari.
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4. Il collaboratore non é tenuto al rispetto di unrargpredeterminato; la sua attivita puo
essere esercitata presso le sedi dellAmministregicsecondo le direttive impartite dal
responsabile competente, il quale mette eventuabnen disposizione i locali, le
attrezzature e gli impianti tecnici strettamentezionali all'espletamento dell'incarico.

5. Gli eventuali obblighi di iscrizione alla gestioseparata Inps di cui alla legge 335/1995, e
s.m.i., sono a carico del collaboratore, che e teena darne idonea comunicazione
allamministrazione. GIli eventuali obblighi di isdone all'lnail sono a carico
dell'lamministrazione, che é tenuta a darne idolmeaunicazione al collaboratore.

6. | diritti e i doveri del committente e del collaladore, le modalita di svolgimento delle
prestazioni, i casi di sospensione e di estinzideé rapporto di collaborazione sono
disciplinati dalla determinazione di incarico e d&ciplinare.

ART. 74 - Pubblicizzazione degli incarichi

1. | contratti di collaborazione/consulenza, relatiai rapporti disciplinati dal presente
regolamento, acquistano efficacia a decorrere dddlam di pubblicazione del nominativo
del consulente/collaboratore, dell'oggetto delbimco e del relativo compenso sul sito
istituzionale dell'Ente.

2. L'amministrazione pubblica sul proprio sito istitmzale tutti i provvedimenti di incarico,
completi di indicazione dei soggetti percettori)Jlaeagione dell'incarico, dell'lammontare
previsto e ne cura l'aggiornamento tempestivo irritmealllammontare dei compensi
erogati. In caso di omessa pubblicazione, la ligmidne del corrispettivo per gli incarichi
di cui al presente comma costituisce illecito dificiare e determina responsabilita erariale
del Responsabile preposto.

3. Gli elenchi, messi a disposizione per via telengstgono altresi trasmessi semestralmente
alla Presidenza del Consiglio dei Ministri - Diparénto della Funzione Pubblica, e
contengono per ogni incarico i riferimenti identdtivi del consulente o del collaboratore
cui lo stesso e stato conferito, I'oggetto, la tumil compenso previsto ed eventualmente
erogato.

4. Copia degli incarichi di importo superiore a € (D euro viene trasmessa, a cura del
Responsabile che lo ha conferito, alla sezioneoregje di controllo della Corte dei Conti.

TITOLO IX

DISCIPLINA DEL FONDO INTERNO PER LE PROGETTAZIONI D | OPERE PUBBLICHE E
PER GLI ATTI DI PIANIFICAZIONE

ART. 75 - Disciplina del fondo interno per la progé&azione di cui al D.Lgs 12 aprile 2006 n. 163

1. Per quanto attiene alla disciplina del fondo inbeper la progettazione di cui al D.Lgs 12 april®&0.
163, si fa rinvio all’apposito regolamento, appriovdall’amministrazione con atto separato.

TITOLO X
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DISPOSIZIONI DIVERSE, TRANSITORIE E FINALI

ART. 76 — Ufficio di Staff

In relazione a quanto disposto dal Testo Unicoedékggi sull’Ordinamento degli Enti
Locali, € demandata alla Giunta la costituzioneuffici posti alla diretta dipendenza del
Sindaco o della Giunta per l'esercizio delle funki@ai indirizzo e di controllo loro

attribuite dalla legge.

Detti uffici possono essere costituiti da dipendenterni o con collaboratori assunti
mediante contratto a tempo determinato, permandadoondizione che I'Ente non sia
strutturalmente deficitario o in dissesto dichiarat

Nel caso in cui la Giunta si avvalga di dipendeasisunti a tempo determinato o di
collaboratori esterni, si applicano, per la codiibme e la disciplina del rapporto, gli
articoli di cui al Titolo VII del presente Regolame, tenendo conto del carattere
essenzialmente fiduciario di tale rapporto.

ART. 77 — Formazione del personale

La formazione e l'aggiornamento professionale digieddenti costituiscono strumenti di
carattere permanente per la valorizzazione e ldugpo delle professionalitd presenti
nellAmministrazione.

L'’ammontare delle risorse finanziarie destinate aViluppo delle attivita formative del
personale, nel rispetto delle effettive capacitditincio viene determinata in osservanza
delle norme contrattuali.

Il Servizio Personale elabora annualmente, sullasebdelle richieste pervenute dai
responsabili delle Are, il Piano di Formazione digiendenti, che fara parte del PEG.

In assenza del Piano di Formazione, la partecip@&zia congressi, convegni, corsi o
seminari di aggiornamento e/o formazione professdimre autorizzata dai responsabili di
Area.

La partecipazione dei responsabili di Area ad atize di formazione €& autorizzata dal
Segretario.

La partecipazione del segretario € autorizzatsshalaco.

ART. 78 — Viaggi e missioni dei dipendenti, uso dehezzo proprio

Le missioni del segretario e dei responsabili santwrizzate rispettivamente dal sindaco e
dal segretario.

| responsabili autorizzano le missioni dei dipentdercardinati nella propria struttura.

3. Alla liquidazione del rimborso spese spettanti mexde il responsabile dell’area al quale e

stato affidato il budget sulla base delle tabebespntate.
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4.

1.

Per lo svolgimento delle trasferte il personaleedigente dovra prioritariamente utilizzare
i mezzi di trasporto di proprieta dellAmministrazie, se disponibili, e il mezzo di
trasporto pubblico.

| dipendenti sono preventivamente autorizzati dalspbnsabile all’utilizzo del proprio
mezzo di trasporto in sostituzione del mezzo puwobliei seguenti casi:

- quando non risultino disponibili per lo svolgimemtella trasferta mezzi di proprieta comunale;

- quando l'uso del mezzo proprio risulta per 'Enté ponveniente del mezzo pubblico in termini
economici 0 organizzativi;

- quando 'uso del mezzo pubblico determina consexgiaon positive sulla qualita del servizio;

— quando gli orari dei servizi pubblici sono incoratiili con gli orari di servizio e di svolgimento
della trasferta;

— qguando il luogo della trasferta e difficiimente gagqmgibile con il mezzo pubblico o manchi del
tutto.

S

In nessun caso €& possibile il trasporto sul mezetyeshite o proprio (utilizzato per
servizio), di persone non autorizzate.

. Al dipendente inviato in trasferta spetta il rimbordelle spese sostenute per il viaggio di

andata e ritorno debitamente documentate e gioatdj di seguito specificate:

a) in caso di utilizzo del mezzo pubblico:
- rimborso del biglietto, ivi compreso il costo detleenotazione ove prevista,
- rimborso della spesa del taxi e di altri mezzirdsporto urbani purché adeguatamente motivata
e documentata;

b) _in caso di utilizzo del mezzo dell’Amministrane:
- pagamento delle altre spese eventualmente sostgmutecarburanti, lubrificanti ed altre
occorrenze;
- pagamento del parcheggio e della custodia del merzohé adeguatamente giustificati e
documentati;

c) in caso di autorizzazione all’'uso del mezzqpm

- se la utilizzazione é motivata dallo svolgimentatlivita di vigilanza, ispettive o di controllo
1/5 del costo di un litro di benzina per km;

- un indennizzo corrispondente alla somma di den&e lo stesso avrebbe speso ove fosse
ricorso ai trasporti pubblici e a condizione chetiizzo del mezzo proprio determini un piu
rapido e efficace espletamento dell'attivita géeado un piu rapido rientro in servizio,
risparmi di pernottamento, I'espletamento di un giagnumero di interventi.

ART. 79 — Relazioni sindacali

Il sistema delle relazioni sindacali si conformapancipi normativi in vigore, nel rispetto
della distinzione dei ruoli e delle responsabilish,esplica in modo da contemperare gli
interessi dei dipendenti al miglioramento delle diaioni di lavoro e allo sviluppo
professionale con I'esigenza di elevare I'efficaclafficienza dell'attivita amministrativa e
dei servizi erogati.

Le relazioni sindacali sono ispirate alla collalmoae, correttezza, trasparenza e
prevenzione dei conflitti.
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| responsabili di Area, nell'ambito delle competrinro assegnate, curano le relazioni
sindacali informando e coinvolgendo le Organizzazi®indacali, e si attivano per il
rispetto degli istituti della contrattazione e cerntazione nelle materie stabilite dalle norme
contrattuali e di legge.

La delegazione trattante di parte pubblica € nomirdalla Giunta che ne individua i
componenti tra il segretario, che se nominato &sde, e i responsabili di Area

L’Ente € rappresentato in sede di concertazioneSagjretario e dal responsabile della o
delle Are interessate. La rappresentanza spetadhco o ad un assessore per le materie
per le quali la competenze decisionale é attribagdth organi politici.

ART. 80 — Patrocinio legale

L'Ente, anche a tutela dei propri diritti ed intesie ove si verifichi I'apertura di un
procedimento di responsabilita civile o penale amifronti di un suo dipendente per fatti o
atti direttamente connessi all'espletamento delVizser e alladempimento dei compiti
d'ufficio, assumera a proprio carico, a condiziaie non sussista conflitto di interessi,
ogni onere di difesa sin dall'apertura del procatito facendo assistere il dipendente da un
legale di comune gradimento. Il dipendente infoimanediatamente I’'Ente della apertura
di un procedimento di responsabilita civile o penalsuo carico, proponendo nel contempo
il legale di propria fiducia. La scelta del legaliene effettuata dall’Ente con deliberazione
della giunta adeguatamente motivata. E’ escluspolssibilita di corrispondere rimborsi
delle spese legali a conclusione di tale tipo docedimenti. Per i procedimenti di
responsabilita amministrativa il dipendente ha ttirial rimborso delle spese legali a
seguito di sentenza definitiva di proscioglimento.

In caso di sentenza di condanna esecutiva perdatimessi con dolo o con colpa grave,
I'Ente ripetera dal dipendente tutti gli oneri ®ostti per la sua difesa in ogni grado di
giudizio.

ART. 81 — Orario di lavoro

E riservata al Sindaco, previa concertazione, tard@nazione dell’orario di servizio.

ART. 82 — Part-time

| posti part-time, previsti nella dotazione orgamie trasformati su richiesta, non possono
comunque essere superiori al contingente determiaatsensi della normativa vigente e
delle disposizioni contrattuali.

Il responsabile valuta la richiesta di trasformazdn part-time avanzata in relazione alle
esigenze dell’Ente ed alla disciplina normativaaealtorizza ove non ostino gravi ragioni
di servizio.
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Le modalita orarie delle prestazioni lavorative dew essere definite, nell’ambito

dell’orario di servizio, preferibilmente in manieraonsensuale, per contemperare le
esigenze di funzionalitd dei servizi e quelle induali del lavoratore. Qualora

I'articolazione oraria proposta dallo stesso possaportare disfunzioni ai servizi, il

dipendente e invitato a modificare il regime orapimposto, conformemente a motivate
esigenze definite dall’lamministrazione, pena la rameoglibilita della richiesta di part-

time.

ART. 83 — Incompatibilita

E’ fatto divieto ai dipendenti di svolgere qualsiadtra attivita di lavoro subordinato o
autonomo senza la preventiva autorizzazione deluc@n

La violazione del divieto di cui al comma precedeobstituisce giusta causa di recesso del
rapporto di lavoro.

L’autorizzazione e rilasciata dal segretario suepaidel responsabile per i dipendenti e dal
Segretario per i responsabili, quando I'attivita:

e costituisca motivo di crescita professionale, ana#léinteresse dell’'ente;

* sia connessa alla specifica preparazione culterpl®fessionale del dipendente;

* sia svolta al di fuori dell’orario di lavoro e senatilizzare strutture, attrezzature o personale
dell’Ente;

* non interferisca con I'ordinaria attivita svoltaliente;

* non sia in contrasto con gli interessati dell'Esitesso.

Sono in ogni caso consentite le attivita, compdrtanche la corresponsione di compensi,
che siano espressione di diritti della personalgaali la liberta di associazioni e la
manifestazione di pensiero,la partecipazione adaazsioni e a comitati scientifici, attivita

pubblicistica, collaborazioni giornalistiche, attév di relatore in corsi, convegni, seminari,
ecc... di cui al D.Lgs n. 165/2001.

La sussistenza delle condizioni necessarie perildsagio dell’autorizzazione deve
permanere per tutto il periodo in cui siano svolee attivitd, pena la revoca
dell’autorizzazione stessa.

La richiesta presentata dal dipendente, relatifattéspecie autorizzabili, si intende accolta
se entro trenta giorni dalla presentazione non aadpttato un motivato provvedimento di
diniego.

L’amministrazione €& tenuta a comunicare alla Pmsiéd del Consiglio dei Ministri —
Dipartimento della Funzione Pubblica tutte le aizmazioni rilasciate ai sensi del presente
articolo.

| compensi percepiti a seguito di attivita autoatez ai sensi dei commi precedenti devono
essere comunicate al servizio personale che pravaeduccessivi adempimenti di legge.

ART. 84 — Ferie, permessi ed aspettative
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Compete al segretario su conforme parere dei regjpdn nellambito delle strutture cui sono prepos

la concessione di ferie secondo I'apposita piaadficne, di permessi retribuiti, di permessi brevinché

di disporre le modalita dei relativi recuperi. Lancessione delle ferie deve essere preventivamente
concordata, nell'ambito della specifica programmagj con il Segretario. Per i responsabili tale
compito e attribuito al Segretario. Per il Segiietarovvede direttamente il Sindaco.

ART. 85 — Provvedimenti disciplinari

Salvo quanto previsto dagli art. da 55 a 55 odedgllgs 165/2001 e ss.mm.ii, Le sanzioni discgpiini
criteri e le procedure per la loro applicazione csondicati dalla contrattazione collettiva e dalla
normativa.

L'Ufficio competente per i Procedimenti Disciplinassume i provvedimenti, salvo il rimprovero
verbale, nei confronti di tutto il personale dipentk. Esso € individuato nell'Ufficio del Segreteeid &
da questi presieduto.

ART. 86 — Datore di lavoro — Responsabile del Semid di prevenzione e protezione interno

Il Sindaco con proprio provvedimento pud nominaeeitresponsabili di area il Datore di Lavoro per
I'esercizio delle funzioni di cui al D. Lgs. n. 008 e successive modificazioni ed integrazional@a
non provveda alla nomina, assume in proprio takeifine.

Al responsabile nominato spettano i connessi pagestionali e I'assolvimento di tutti gli obblighi
normativi e, nell’esercizio di tale funzione puo pantire disposizioni ai responsabili delle aree
interessate che sono tenuti ad ogni conseguentepaimento amministrativo, contabile e finanziario.

Il responsabile individuato come datore di lavomnina il medico competente e il responsabile del
servizio di prevenzione e protezione interno.

Il Segretario designa il responsabile del sendilziprevenzione e protezione.

ART. 87 — Programmazione del fabbisogno di personel

La programmazione annuale e triennale del fabbizaljpersonale & adottata dalla giunta, nel rispett
dei principi previsti dal D.Lgs n. 165/2001, su posta del segretario sentita la Conferenza dei
responsabili.

ART. 88 - Norme finali

Il presente Regolamento abroga ogni altra precedeldposizione regolamentare in materia di
organizzazione, nonché ogni altra precedente didpas in materia di personale ove in conflitto den
norme in esso contenuto.

ART. 89 — Pubblicita del regolamento
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Copia del presente Regolamento € pubblicata sulisiernet dell’Ente, trasmessa ai Responsabili di
Area, alle Rappresentanze Sindacali aziendalis@ meto all'interno dell’ente.

ART. 90 — Entrata in vigore

Il presente Regolamento entra in vigore una vatecetiva la deliberazione di approvazione, da parte
della Giunta.
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ALLEGATO “A”

DOTAZIONE ORGANICA

CAT PROFILO PEE\?ET POSTI V/F;(éiLIT
' : COPERTI :
D3 FUNZIONARIO DIRETTIVO 0 0 0

ISTRUTTORE DIRETTIVO:

D1 CONTABILE 1 1 0
TECNICO 1 1 0
ASSISTENTE SOCIALE 0
ISTRUTTORE:

c AMMINISTRATIVO 3 3 0
AMMINISTRATIVO CONTABILE 2 2 0
TECNICO 1 1 0
COLLABORATORI

B1 AMMINISTRATIVO 2 2 0
TECNICO 1 1 0
OPERAI SPECIALIZZATI 2 2 0

TOTALI 14 14 0
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DOTAZIONE ORGANICA

N. Ord. | PROFILO PROFESSIONALE caT. | POSTIIN
ORGANIC

01 |ISTRUTTORE DIRETTNO TECNICC D1 1

02 | ISTRUTTORE DIRETTIVOCONTABILE D1 1

02 | ASSISTENTE SOCIALI D1 1

04 | ISTRUTTOREAMMINISTRATIVO SERV. AA.GG. c1 1

05 | ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO CONTABILE C1 1
SERV. AA.GG.

06 | ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO CONTABILE C1 1

07 | ISTRUTTORE  AMMINISTRATIVO  SERVIZI| C1 1
DEMOGRAFICI E SUAP

08 | ISTRUTTORE  AMMINISTRATIVO  SERVIZI C1 1
DEMOGRAFICI E SUAP

0¢ | ISTRUTTORETECNICC c1 1

10 | OPERATORE TECNIC( B1 1

11 | OPERATORE  AMMINISTRATIVO  UFFICIO B1 1
PROTOCOLLO E NOTIFICHE

12 | OPERATORE  AMMINISTRATIVO  UFFICIO B1 1
PROTOCOLLO E NOTIFICH|

13 | OPERAIO SPECIALIZZATO GIARDINIERE B1 1

14 | OPERAIO SPECIALIZZATO MURATORI B1 1

TOTALE 14
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ALLEGATO “B”

MODELLO ORGANIZZATIVO

AREA

SERVIZI

UFFICI

CATEGORIE
Posizioni giuridiche
di partenza

POSTI IN
ORGANICO

D3

D1 C B3 B

COPERTI
VACANTI
TOTALE

SERVIZI GESTITI
IN FORMA SINGOLA

AFFARI GENERALI
PUBBLICA ISTRUZIONE
SOSTEGNO ALLO SPORT
ATTIVITA’ CULTURALI,
RICREATIVI E TURISTICI
SERVIZI E ATTIVITA’
BIBLIOTECARI

APPALTI E CONTRATTI
MOVIMENTI
DELIBERATIVI
PROTOCOLLO

ALBO PRETORIO
SERVIZIO NOTIFICHE
SERVIZI DEMOGRAFICI
SERVIZIO ELETTORALE
SERVIZIO STATISTICA
SERVIZIO CIMITERIALE
SERVIZI SOCIALI
GESTIONE E SVILUPPO
RISORSE UMANE (aspetti
legati al rapporto di lavoro)
SERVIZIO TRASPARENZA
CAUSE E LITI
ANAGRAFE CANINA E
RANDAGISMO

SERVIZI CONNESSI
ALL'AGRICOLTURA,
PATORIZIA E CACCIA
SOSTEGNO
ALL’ACCESSO ALLE
ABITAZIONI IN
LOCAZIONE

rPL<—4A>»WAnNn—2Z2—X<X1>r

SERVIZI GESTITI
IN FORMA ASSOCIATA

SUAP (SOL)
FORMAZIONE DEL
PERSONALE

1. affari
generali -
segreteria

2.anagrafe,
stato
civile,
elettorato,
Suap,

3. protocollo

4.servizi
sociali

IN.

llstruttore Amministrativo e N. 2 Istruttori Amnistrativi contabili
2N. 1 Operatore Amministrativo Ufficio ProtocolloNmstifiche
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1. contabilita
= generale,
| personale
N < - SERVIZI FINANZIARI economat
A Ea - SERVIZIO GESTIONE 0
\ O ENTRATE
wZ - TRIBUTI -
~ © 2 _ ECONOMATO 2.imposte, 1 1 > 0
| |S% |- cesTionePERsoNALE | tasSse P.T. pPT4
A xS (aspetti economici) tributi
R Wi - GESTIONE CONTO DEL
Z .
A conto del
patrimoni
0
~URBANISTICAE 1. edilizia
TERRITORIO :
rivata e
- EDILIZIA PRIVATA P bl
- SERVIZIO TUTELA pubblica
AMBIENTE 2.servizi
< | AGRICOLTURAE- urbanistici
=3 |GESTIONE LOTTI e
£ 3 | comunALl :
®» Z |- SERVIZIO VERDE paesaggist
O 9 | PUBBLICO ICI
N < |- GESTIONE CANTIERE
= & |COMUNALE 3. appalti di
¢ |- GESTIONE BENI lavori
T ? Zz | PATRIMONIALI bblici
E - GESTIONE HARDWARE, pubblict,
c SOFTWARE E TELEFONIA servizi e 1
N FISSA E MOBILE forniture 3 6 0
I - GESTIONE LL.PP. ed 5
-SERVIZIO SPORTELLO :
C DECENTRATO CATASTALE | ESPropriaZ P.T.
A ioni 5
- SMALTIMENTO RR.SS.UU.
< | PROTEZIONE CIVILE 4. gestione ¢
= < |-SERVIZIO ANTINCENDIO manutenzi
£ 8 |- GESTIONE SERVIZIO one
@@ |VIABILITAE _ _
O 2 | CIRCOLAZIONE patrimoni
N <« 0 - servizi
E = tecnologic
02 I-
z ambiente
TOTALE 6 5 14

3N. 1 Istruttore Amministrativo contabile
*N. 1 Operatore Amministrativo Ufficio ProtocolloNstifiche
5 N. listruttore Amministrativo e N. 1lstruttore Armistrativo contabile Ufficio Affari Generali



ALLEGATO “C”

GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI DI RESPONSABILE DI POSIZ |IONE ORGANIZZATIVA

La definizione e graduazione delle posizioni dpmssabilita (cfr. Articoli 16 e 17 del presente Blegnento) comprende:
a) la graduazione della posizione di responsabilita;
b la determinazione dell'importo de##ribuzione di posizione.

Graduazione della posizione di responsabilita

La graduazione della posizione di responsabilitheme sulla base di parametri di valutazione comemmnessi alla collocazione nella struttura, alla
complessita organizzativa e alla responsabilitdigese interna ed esterna (cio porta, come autemabnseguenza, allperequazione” nella
graduazione delle diverse posizioni organizzatefinite in seno all'Ente).

Ai singoli parametri di valutazione & attribuita'inoidenza percentuale secondo una gerarchia dortawza relativa alla posizione nel suo
complesso. Detti parametri sono, a loro volta, soosti in sottoparametri ai quali € attribuita udittenza percentuale secondo una gerarchia di
importanza relativa nell'ambito del rispettivo pagdro.

| parametri ed i sottoparametri di valutazione leegraduazione delle posizione di responsabilitéy, icvalori di incidenza ad essi attribuiti, sono
riportati nella tavola seguente:

PARAMETRI E SOTTOPARAMETRI PER LA GRADUAZIONE DERDEIZIONE DI RESPONSABILITA
codi incidenza % codi incidenza %
parametro sottoparametro
ce parametro ce sottoparametro
Al | Rilevanza strategica delle funzioni 60,00%
A | Collocazione nella struttura 30,00%
A2 Responsabilita di gestione delle risorse 40,00%
assegnate
B1 | Numero dipendenti operanti nell'Area 20,00%
B2 | Complessita normativa 20,00%
B Complessita organizzativa 40,00%
B3 Rapporti con organi politici relativamente alle 30,00%
scelte programmatiche
B4 | Grado di capacita organizzativa 30,00%
c1 Compl_essna_L nella gest_lone dei rapporti con 45,00%
utenti interni ed esterni
Responsabilita gestionali interne
€ edesterne 30,00% Capacita di iniziativa e di individuare,
C2 |richiedere e sviluppare propri spazi di 35,00%
autonomia
C3 | Grado di responsabilita di procedimento 20,00%

Nota - Mentre il peso relativo esprime l'importarmesativa di un parametro rispetto agli altri paraatri, I'incidenza percentuale di un
parametro rappresenta la quota a parte dell'interatita che & costituita dal parametro stesso. loxahttribuiti ai pesi relativi,
dovendo servire unicamente a permettere di “corthret fra di loro i diversi parametri, possono aveguindi una qualsiasi somma; i
valori attribuiti alle incidenze percentuali inveceappresentando quote a parte di una stessa ent&vono avere quindi
necessariamente come somma il 100%. Nonostantéequiéferenze teoriche, per il modo in cui vengauo utilizzate, le incidenze
percentuali vengono comungue a configurarsi com&aso particolare” di utilizzo dei pesi relativi.

Dati i valori di incidenza percentuale attribuitiparametri ed i sottoparametri di valutazionetéhella precedente), la graduazione complessiva (G)
della posizione risulta a partire dall'insieme edafraduazioni dei sottoparametri (in centesimi)eadi effettivamente assegnate dal Nucleo di
Valutazione.

Il calcolo della graduazione complessiva (G) dptiaizione € esemplificato nella tabella seguente:

GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DI RESPONSABILITA'
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co incidenza % cod incidenza % graduazione | incidenza % | graduazione
di | parametro arametro | ice sottoparametro sottoparametra sottoparametro graduazione parametro
ce P P (in centesimi) | sottoparametrg (in centesimi)
(Al [B] [C] (D] [E]
Al Ejlrlfz\i/(?r:]iza strategica delle 60,00% 20 54.00%
A Collocazione nella 30,00% 23.40
struttura Responsabilita di gestione delle
A2 ResP 9 40,00% 60 24,00%
risorse assegnate
B1 rl:l;mreoadlpendeml operanti 20,00% 60 12,00%
B2 | Complessita normativa 20,00% 40 8,00%
B gfgr?ilffe?tlit\?a 40,00% Rapporti con organi politici 26,00
9 B3 | relativamente alle scelte 30,00% 70 21,00%
programmatiche
B4 | Grado di capacita organizzativa 30,00% 80 24,00%
Complessita nella gestione dei
C1 | rapporti con utenti interni ed 45,00% 90 40,50%
esterni
Responsabilita Capacita di iniziativa e di 21.30
C | gestionaliinterne|  30,00% individuare, richiedere e o 0 ’
ed esterne €2 sviluppare propri spazi di 35,00% 70 24,50%
autonomia
Grado di responsabilita di o o
C3 procedimento 20,00% 30 6,00%
GRADUAZIONE COMPLESSIVA DELLA POSIZIONE (in cens{G] 70,70

dove & indica la sommatoria delle N voci i-esime a cusdenmatoria stessa e riferita):
[A] = incidenza % data al parametro (valore databiito dal presente Regolamento);
[B] = incidenza % data al sottoparametro (valor®dstabilito dal presente Regolamento);
[C] = graduazione sottoparametro (in centesimBegrata dal Nucleo di Valutazigne
[D] =[B] x [C] / 100 = incidenza % della graduaam [C] del sottoparametro sul relativo parametro;
[E] = [A] x Zi [D]i x 100 = graduazione del parametro (in centesimi);
[G] = =i [E)i = graduazione complessiva della posizione (G).

Determinazione dell'importo della retribuzione dogizione da corrispondere

La retribuzione di posizione (P) & determinataadipe dalla retribuzione massima di posizione itatdal contratto collettivo (Pmax), in modo
direttamente proporzionale all'entita della gradbrae (G) della posizione stessa, accertata sedomsihema di calcolo precedentemente descritto.

Risulta quindi la formula:

G x Pmax

100

dove:
P = retribuzione di posizione;
G = graduazione della posizione di responsabilita;
Pmax = retribuzione massima di posizione stakdlighcontratto collettivo.

Ad esempio, se G = 70,70 e Pmax = € 12.911,43 subito:

70,70 x 12.911,42
P= =€09.128,37
100
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ALLEGATO “D”

METOLOGIA VALUTAZIONE SEGRETARIO COMUNALE

| 1) LA PERFORMANCE ORGA

NIZZATIVA (fino a 25 punti)

GRADO DI RAGGIUNGIMENT

O DEGLI OBIETTIVI STRATEGICIfino a 10 punti

OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO DELLA GESTIONE: fino a 5punti
VALUTAZIONE DA PARTE DEGLI UTENTI: fino a 5 punti

AUTOVALUTAZIONE SULLA BASE DEL SISTEMA CAF: fino & punti

| 2) LA PERFORMANCE INDIVI

DUALE (fino a 25 punti)

Colonna 1 Colonna 2 Colonna 3 Colonna 4 Colonna|5 olora 6 Colonna 7
Descrizione Risultato atteso Indicatori di Peso ponderale Giudizio Grado di Punteggio
dell’'obiettivo misurabilita valutazione complessivo

30%, 50%, 80%,

100%

30%, 50%, 80%,

100%

25 Fino al massimo
di 25 punti

3) LE COMPETENZE PROFESSIONALI (fino a 50 punti)

FATTORI INDICATORI

Funzioni di collaborazione Partecipazione con fanzinon solo consultive ma anche propositive &lNitd degli organi| Fino a 10
politici Attivita di impulso finalizzata alla coneta attuazione degli indirizzi e degli obiettjypunti
politici

Funzioni di assistenza giuridicq Svolgimento di consulenza giuridico amministratie confronti degli organi dell’'ente. ImpegnpFino a 10

amministrativa all'aggiornamento ed all'approfondimento delle pieronoscenze tecnico professionali. punti
Correttezza degli atti amministrativi e conseguerstenza di contenzioso. Tempestivita
nell'adeguamento ed applicazione delle nuove digfwws normative agli atti e provvedimenti
comunali. Rispetto delle scadenze assegnate

Partecipazione con funzioni Capacita di riferire agli organi collegiali sugffaxi di loro competenza. Cura della redazione deFino a 8

consultive, referenti e di verbali delle riunioni del consiglio e della giunta punti

assistenza alle riunioni del

consiglio comunale e della

giunta

Funzioni di coordinamento e | Elaborazione di idee e programmi idonei alla saoeidei problemi ed al raggiungimento dedfino a 10

sovrintendenza dei responsabili obiettivi. Rapporto con i collaboratori interni €gani istituzionali. Propensione a motivare munti

dei servizi valorizzare le professionalita, ad assumere detisautonome, alla collaborazione e |al
coordinamento

Funzioni di rogito Tempestivita nella stipula deafii Finoa4

punti

Ogni altra funzione attribuitagli| Conduzione e conclusione di trattative e attivitécsfiche attribuite Finoa8

dallo statuto o dai regolamenti p punti

dal Sindaco

Totale Max 50 punti

TABELLA RIASSUNTIVA

LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

LA PERFORMANCE INDIVIDUALE

LE COMPETENZE PROFESSIONALI

TOTALE
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ALLEGATO “F”

METODOLOGIA VALUTAZIONE RESPONSABILI DI POSIZIONE

PARTE | VALUTAZIONE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
La valutazione della performance organizzative posta in essere in funzione:

a. dello stato di attuazione degli obiettivi di grammazione strategica e di indirizzo politico amistrativo degli organi di governo dell’ente,
desunti dal programma politico amministrativo, preato al consiglio al momento dell'insediamentd, evidenziati nella RPP (Relazione
Previsionale e Programmatica), corredati da indicali “outcome” al fine di assicurare la funziodievalutazione dell’adeguatezza delle scelte
compiute in sede di attuazione dei piani, dei progni e degli altri strumenti di determinazione ‘dadlirizzo politico in termini di congruenza
tra i risultati conseguiti e gli obiettivi predefin nonché dell’apporto individuale del titolaré gbsizione organizzativa al loro raggiungimento
(fino a punti 7);

b. della media dei risultati complessivamente raggjidalla struttura organizzativa su obiettivisiiuttura previsti dal PEG e PDO e relativi al
miglioramento di fattori strutturali della gestion@iascuna struttura non puo avere assegnati uremudi obiettivi di struttura superiore a 3
(fino a punti 6);

c. degli esiti della valutazione degli utenti Ldutazione del grado di soddisfazione degli uteaticome punto di riferimento I'esito della indagine
e/o delle indagini di customer satisfaction annsmdlte, d’intesa con la Segreteria Generale(firpunti 5).;

d. degli esiti della auto valutazione secondasiesha CAF (fino a punti 2).

TOTALE MASSIMO PUNTI 20

PARTE Il VALUTAZIONE DEI RISULTATI RAGGIUNTI RISPETTO ALLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

Tutti gli obiettivi, che devono rispettare i pripefissati dall’articolo 5 del D.Lgs n. 150/200%r® proposti dai titolare di posizione organizzativ
sentiti gli assessori di riferimento, negoziati db8indaco ed il Segretario Generale all'inizidld&no, in concomitanza con la redazione del Piano
degli obiettivi e sono approvati dalla giunta. #gBetario Generale li correda con uno o piu indicad un peso ponderale che saranno illustrati
preventivamente ai titolari di posizione organiazat

Entro il 30 settembre gli obiettivi assegnati pogsessere rinegoziati. Eventuali obiettivi che eqaep durante 'anno dovranno essere negoziati con
il Sindaco e con il Segretario Generale, che agsaganche il peso ponderale. Analoga operazioneidessere effettuata anche per gli obiettivi

eliminati in corso di esercizio.

Nel caso in cui un obiettivo non sia raggiunto mEgioni oggettivamente non addebitabili al titoldigoosizione organizzativa, lo stesso non sara
considerato valutabile e, di conseguenza, la vzihna sara effettuata sugli altri obiettivi, imdaludone in proporzione il peso.

La valutazione del grado di raggiungimento degietitvi individuali (performance individuale) sitarola secondo il seguente prospetto:

Colonna 1 Colonna 2 Colonna 3 Colonna 4 Colonna|5 olor®a 6 Colonna 7

Descrizione Risultato atteso Indicatori di Peso ponderale Giudizio Grado di Punteggio
dell'obiettivo misurabilita valutazione complessivo

30%, 50%, 80%,

100%

30%, 50%, 80%,

100%

35 Fino al massimo
di 35 punti

Nella assegnazione del grado di valutazione (c@d)rsi APPLICA il seguente metodo:
— fino al 30% quando I'obiettivo non é stato raggaunt
— fino al 50% quando I'obiettivo & stato parzialmerstggiunto;
— fino allo 80% quando I'obiettivo € stato quasi riaggo come concordato;
— fino al 100% quando l'obiettivo & stato raggiuntone concordato;;

Per I'assegnazione del punteggio si tiene contpesb ponderale degli obiettivi (colonna 4), lasuinma non deve essere superiore a punti 35, cioé
al totale massimo dei punti assegnabili per quiestore.

PARTE Ill VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
La valutazione dei comportamenti organizzativi pacta manageriali — tiene conto dei seguenti fiatogrado di valutazione, indicatori e pesi
verranno stabiliti in fase di definizione degli ettivi. A titolo esemplificativo gli indicatori (gsono essere i seguenti:

a. quantita di atti organizzativi prodotti, finaati a specificare per gruppi di lavoro o singgtiehdenti modalita attuative degli obiettivi;

b. effettiva spinta verso I'utilizzo di sistemi gesali informatizzati, attestati dal ricorso al roato elettronico, al ricorso alla Pec ed alla &rm
digitale nelle relazioni e negoziazioni con tegtijvazione di sistemi di erogazione di prodottiliore o di gestione interna mediante sistemi
informativi;

c. periodicita delle funzioni di controllo sull'aathento della gestione, attraverso reportisticanate

d. interventi sostitutivi o sussidiari nei confrodei funzionari o titolari di funzioni e respongith specifiche, finalizzate ad evitare scostarent
nei risultati della gestione di natura endogena;
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e. interventi organizzativi per garantire standeeta tempistica dei procedimenti amministrativi.

FATTOF{I DI ‘{/ALQTAZIONE INDICATORE PESO GRADO DELLA PUNTI
N PONDERALE VALUTAZIONE IN %
1 Attitudine alla direzione dei 20 40 60 80 100

collaboratori Capacita di dirigere
efficacemente i collaboratori, di far
rispettare le proprie direttive, di
motivare all’azione, di esercitare
persuasione ed influenza

2 Capacita di interagire con I'organo 20 40 60 80 100
politico Costruzione di relazioni,
comunicazione e collaborazione con
gli organi politici.

Sviluppo degli altri 20 40 60 80 100

Capacita di favorire I'apprendimento e
lo sviluppo degli altri e di analizzare i
bisogni formativi e/o di addestramento.
Capacita di proporre obiettivi 20 40 60 80 100
Capacita di assumere decisioni in
4 autonomia, senza attendere contribuf
dall’esterno, nonché di fissare e
raggiungere direttive sfidanti per se ¢
per gli altri.
Innovazione e flessibilit: Capacita di 20 40 60 80 100
operare importanti cambiamenti e di
5 adattarsi efficacemente ad un’ampia
gamma di situazioni

20 40 60 80 100
Gestione delle risorse economiche
Capacita di sapere utilizzare le risorg
finanziarie assegnate.

0]

Facilitazione dell'intesa 20 40 60 80 100
Capacita di facilitare I'intesa nei
7 processi di comunicazione
organizzativa

Capacita negoziali 20 40 60 80 100
Capacita di negoziare efficacemente
8 con le controparti.
9 Attenzione alla qualita 20 40 60 80 100
Capacita di far bene le cose in modp
rigoroso e di attivarsi per il
miglioramento del servizio fornito
10 | Collaborazione 20 40 60 80 100
Capacita di stabilire un clima di
collaborazione attivo, in particolare
con i colleghi e con il personale

20 Max 20 punti

La valutazione del grado di capacita organizzatigmiunta si esprime secondo il seguente sistema:
— fino al 20 % — capacita organizzativa insufficent
— finoal 40 % - capacita organizzativa non sigaiiva;
— fino al 60 % - capacita organizzativa significativa
— finoal 80 % - capacita organizzativa buona;
- fino al 100% — capacita organizzattima,;

PUNTEGGIO TOTALE MASSIMO ATTRIBUIBILE 20 PUNTI
PARTE IV- VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE PROFESSIONA DIMOSTRATE.

La valutazione delle competenze professionali dirates si basa sui seguenti fattori di valutazicsugyli indicatori (riportati soli in senso

esemplificativo) e sui pesi definiti in sede disegnazione degli obiettivi di PEG, moltiplicanda fiferimento a ciascun indicatore - il peso

attribuito per il grado di valutazione espresssoenmando i punti ottenuti fino alla concorrenzardaksimo di 15 punti

A titolo esemplificativo gli indicatori possono ese i seguenti:

a. il grado di ricorso a collaborazioni o suppesdierni alle proprie competenze;

b. la frequenza di correzioni sostanziali o manwatelazioni ad atti di particolare rilevanza, duglelli destinati all'approvazione degli organi di
governo o negoziali;

c. il grado di contestazioni di qualunque genereeeso gli atti adottati, conclusesi con decisidaverevoli all’ente;

d. il grado di utilizzo, da parte di altri enti eggetti, ad atti, consulenze anche informali, mie¢quartecipazioni a seminari in qualita di relator

connessi allo svolgimento dell'incarico
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N FATTORI DI VALUTAZIONE INDICATORE PESO GRADO DELLA PUNTI
PONDERALE | VALUTAZIONE IN %

1 Padronanza delle conoscenze 20 40 60 80 100
tecniche, giuridiche o professionali
nello svolgimento dei compiti di
istituto da utilizzate per garantire la
puntualita degli adempimenti e la
correttezza e completezza degli atti
Aggiornamento delle conoscenze

Capacita di accrescere le conoscer|ze 20 40 60 80 100
in proprio possesso e di condividerle
con gli altri. Tensione verso
I'aggiornamento professionale e
I'approfondimento delle tematiche
connesse con il proprio lavoro

Totale 15

PUNTEGGIO TOTALE MASSIMO ATTRIBUIBILE PUNTI 15
La valutazione del grado di competenze tecnicfepsionali si esprime secondo il seguente sistema

— finoal 20 % — competenza tecnica insufficiente
— finoal 40 % - competenza tecnica non signiifica
— fino al 60 % - competenza tecnica significativa,;

— fino al 80 % - competenza tecnica buona;
- fino al 100% — competenza tecnitina,;

PARTE V- VALUTAZIONE DELLA CAPACITA' DI VALUTARE | COLLAB  ORATORI
La capacita di valutare i collaboratori viene tata in relazione alla capacita di esprimere giutiativati e differenziati.

- Nel caso di mancata differenziazione (cioé wdzione di una sola fascia rispetto a quelle prewsvero assegnazione di uno stesso punteggio ai
dipendenti) ilpunteggio pari a 0 punti.

- Nel caso di insufficiente (cioé utilizzazioneuwi numero inferiore di fasce a quelle previste ORZEinconsistente differenziazione di giudizio dei

dipendenti) ilpunteggio fino a 5 punti.
- Il rispetto delle fasce di merito, ovvero la valzione in modo adeguatamente differenziatagmgio fino a 10 punti.
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ALLEGATO “F”
METODOLOGIA VALUTAZIONE PERSONALE DIPENDENTE

PARTE I) - VALUTAZIONE DEI RISULTATI RAGGIUNTI - RA GGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI INDIVIDUALI

Gli specifici obiettivi individuali non possono rigrdare astratte “capacita” o “idoneita”, ma coneee effettive prestazioni di risultato conness al
categoria di appartenenza ed al profilo profes$éodel dipendente, come esemplificati nella segisaheda:

Categoria Profilo Unita Obiettivo 1 Obiettivo 2
Organizzativa
C Istruttore Ufficio Contratti

amministrativo

La valutazione del grado di conseguimento degletivi individuali spetta al titolare di posiziomeganizzativa, che tiene conto di eventuali cause
esogene ostative al conseguimento.

Ciascun obiettivo individuale avra una pesatute,¢he la somma di essi dia sempre come totale 60.

La valutazione del grado di raggiungimento degietitvi individuali (performance individuale) sitarola secondo il seguente prospetto:

Descrizione Indicatori di Peso ponderale Giudizio Grado % di Punteggio
dell'obiettivo/azione misurabilita valutazione complessivo
operativa
30, 50, 80, 100
30, 50, 80, 100
60 Max 60 punti

Nella assegnazione del grado di valutazione sét@mto DELLA PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI BIETTIVI:
- Fino al 30 % quando I'obiettivo non & stato raggpun
- fino al 50 %quando I'obiettivo & stato parzialmersggiunto;
- fino all'80% quando l'obiettivo & stato QUASI COMEBTAMENTE RAGGIUNTO
- fino al 100% quando l'obiettivo é stato raggiuntone concordato;

Per 'assegnazione del punteggio si tiene contpelsbd degli obiettivi e del giudizio.

La valutazione del grado di conseguimento degktivi individuali spetta al titolare della posinie organizzativa, che tiene conto di eventuali eaus
esogene ostative al conseguimento.

La media dei gradi di raggiungimento dei risultetira valutata fino ad un massimo di 60 punti
(PARTE Il) - VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZ  ATIVI

per comportamento organizzativo si intende il dbato assicurato dal dipendente alla performaratéudita organizzativa di appartenenza, ai fini
del conseguimento del risultato attribuito allesste
la valutazione deve tenere conto di concrete &itifunzioni, non astratte “capacita” e “idoneit@&terminate dal titolare di posizione organizazati
attraverso atti di gestione (ordini di servizioteteninazioni organizzative):
gli indicatori a titolo esemplificativo possono essindividuati:
a. ruolo rivestito nell'organizzazione:
i. guida di gruppi di lavoro;
ii. componente di gruppi di lavoro, con funzionupie;
iii. componente di gruppi di lavoro, con funziorgde;
b. rapporto quantita atti ricevuti in incarico/qtigndi attivita o atti assegnati alla strutturee@partenenza ai fini della realizzazione degletihii
del Peg;
c. rapporto quantita atti svolti/quantita di atiévo atti assegnati alla struttura di appartenanfiai della realizzazione degli obiettivi del Peg
d. intensita di incarichi operativi anche non casi@ funzioni del Peg, utili per lo svolgimentdleattivita gestionali;
e. svolgimento di funzioni di controllo sul’andante della gestione;
f. interventi sostitutivi o sussidiari nei confrodei funzionari o titolari di funzioni e respongléth specifiche, finalizzate ad evitare scostaraat
risultati della gestione di natura endogena;

La valutazione dei comportamenti organizzativiriicala secondo il seguente prospetto:

N FATTORI DI VALUTAZIONE NDICATORE PESO GRADO DELLA PUNTI
PONDERAL | VALUTAZIONE IN %
E

1 Impegno 20 40 60 80 100

Capacita di coinvolgimento attivo nelle

esigenze della struttura
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2 Qualita 20 40 60 80 100
Capacita di garantire la qualita negli esi|t
delle proprie attivita

3 Autonomia Capacita di dare risposta dg 20 40 60 80 100
solo alle specifiche esigenze
4 Attenzione all’'utenza Capacita di 20 40 60 80 100
assumere come prioritarie le esigenze
dell'utenza
5 Lavoro di gruppo Capacita di lavorare 20 20 40 60 80 100 Max 20 punti

in modo positivo con i colleghi

PUNTEGGIO TOTALE MASSIMO ATTRIBUIBILE 20 PUNTI
Dove le percentuali stanno a significare che:

20% sono stati manifestati comportamenti orgaatizi insufficienti;

40% non sono stati manifestati comportamenthoizzativi significativi;

60% sono stati manifestati comportamenti orgaatixi significativi;

80% sono stati ampiamente manifestati compoméreganizzativi adeguati al ruolo ricoperto;
100% sono stati manifestati comportamenti orgatizzin maniera ottimale.

gprwONE

Il titolare di posizione organizzativa individud gidicatori e i pesi ponderali.

La valutazione dei comportamenti organizzativi détnati spetta al titolare di posizione organizzatighe tiene conto di eventuali cause esogene
ostative al conseguimento.

La media delle valutazioni relative ai 5 comportatherganizzativi € valutata fino ad un massim@@ipunti

( PARTE Ill) VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE PROFESSI ONALI
Per competenze professionali dimostrate si inténglado di corrispondenza tra le competenze psidesli possedute, attestate dal curriculum, dai
risultati conseguiti in precedenza con relativaitedione e le competenze, effettivamente mostnatBattivita lavorativa dell’anno.

Trattandosi di competenze professionali “mostrateh sono coerenti valutazioni astratte, occorreraimettere la valutazione ad elementi di fatto,
quali:

a. il grado di ricorso a richieste di supporto glteprie funzioni;

b. la frequenza di correzioni sostanziali o0 manweatelazioni agli atti prodotti;

c. il rapporto tra soluzioni proposte/problemi emuti;

d. il rapporto tra soluzioni proposte/correttezzenica delle soluzioni proposte;

La valutazione del competenze professionali masspetta al titolare di posizione organizzativa tiene conto di eventuali cause esogene ostative
al conseguimento.
La valutazione delle competenze professionalit@@a secondo il seguente prospetto:

N FATTORI DI VALUTAZIONE NDICATORE PESO GRADO DELLA PUNTI
PONDER | VALUTAZIONE IN %
ALE

1 Aggiornamento delle conoscenze 20 40 60 80 100

Capacita di mantenere aggiornate |e
conoscenze professional

2 Capacita di applicare correttamentg 10 20 40 60 80 100 Max 10 punti
le conoscenze tecniche necessarig

PUNTEGGIO TOTALE MASSIMO ATTRIBUIBILE PUNTI 10
Dove i PUNTEGGI stanno a significare che:

. 20 sono state manifestate competenze profedisiosisfficienti;

. 40 non sono state manifestate competenze piafiedisn misura significativa;

. 60 sono state manifestate competenze profedisiomaisura significativa,;

. 80 sono state ampiamente manifestate compepeatessionali adeguate al ruolo ricoperto;

. 100 sono state manifestate competenze professiomahniera ottimale.

Il Responsabile individua gli indicatori e i pgsinderali.
La media dei gradi di valutazione delle competgmrpéessionali € valutata fino a 10 punti.

(PARTE IV) — VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO ALLA PERFORM ANCE

Questa componente di valutazione deriva dalla gGualel contributo assicurato da ciascun dipendeliéeperformance dell'Unita Operativa di
appartenenza.

Il punteggio massimo di 10 punti & attribuito cosegue:

. valutazione fino al 20% per qualita di partecipae insufficiente;

. valutazione fino al 40% per qualita di partecipa® non significative;
. valutazione fino al 60% per qualita di partecipag significative;

. valutazione fino al 80% per qualita di partecipag adeguata;

. valutazione fino al 100% per qualita di partecipae ottimale.
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ATTRIBUZIONE DELLA PRODUTTIVITA' COLLEGATA ALLE PER  FORMANCE INDIVIDUALI

POSIZIONAMENTO DEL PERSONALE NELLE FASCE DI MERITO

Fasce di merito Percentuale di personale Percentuale di risorse da attribuire

1 30%
2 50%
3 20%

La ripartizione in fasce di merito avviene con niifeento a tutto il personale in servizio pressont& in base alle valutazioni conseguite ed
indipendentemente dalla categoria economica dceras in caso di parita di punteggio, si calcoleranedia delle votazioni degli ultimi tre anni di
servizio presso il Comune di appartenenza ed io daslteriore parita si terra conto dell’anziardigservizio presso lo stesso Comune.

Nel caso in cui risulti che il numero di dipenderglcolati in ciascuna fascia di merito in basa pkrcentuale suddetta, non sia intero si arroténde
cosi come indicato dal comma 4 dell’art. 30 dekprge regolamento.

Collocato il personale nelle rispettive fasce dritoeall'interno delle stesse si procede alla dfiaarzione del’lammontare del premio da erogare,
tenendo conto dei seguenti parametri

Categoria Parametro
B1 1,00
B3 1,06
C 1,13
D1 1,23
D3 1,41

Dove ponendo pari a 1,00 il valore tabellare-basepicolo dello stipendio di ingresso relativoaattategoria B1 (€ 18.681,76) calcolato con
riferimento a 13 mensilita, tutti gli altri rappbsono ottenuti dividendo i singoli valori tabellaielle altre categorie superiori per il suddetadove-
base della categoria B1. | valori tabellari sonsuth dal CCNL del 31.7.2009 e cambieranno al canehilei contratti.

Una volta definito per ciascun lavoratore 'ammoatteorico ponderato delle risorse da erogarecgigale a rapportarlo con il punteggio ottenuto
nella scheda di valutazione cosi da definire I'impodella retribuzione spettante.

Entro il mese di Aprile di ogni anno, la retribuzéviene pagata a tutto il personale e contemparaeete vengono pubblicate sul sito internet
comunale, nella sezione Trasparenza, valutazionerito, le tabelle relative alla valutazione dglegformance cosi come previsto dalla normativa di
riferimento.

Scheda esemplificativa.
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SCHEDA PER LA VALUTAZIONE DEL SEGRETARIO

| 1) LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (fino a 25 punti)

AUTOVALUTAZIONE SULLA

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI STRATEGICIfino a 10 punti
OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO DELLA GESTIONE: fino a 5punti

VALUTAZIONE DA PARTE DEGLI UTENTI: fino a 5 punti

BASE DEL SISTEMA CAF: fino & punti

| 2) LA PERFORMANCE INDIV

IDUALE (fino a 25 punti)

Colonna 1 Colonna 2 Colonna 3 Colonna 4 Colonna|5 olorda 6 Colonna 7
Descrizione Risultato atteso Indicatori di Peso ponderale Giudizio Grado di Punteggio
dell'obiettivo misurabilita valutazione complessivo
30%, 50%, 80%,
100%
30%, 50%, 80%,
100%
25 Fino al massimo
di 25 punti
| 3) LE COMPETENZE PROFESSIONALI (fino a 50 punti)
Funzioni di collaborazione Partecipazione attiva ftmzioni non solo consultive ma anche propositRianificazione e Fino a 10
programmazione dell’attivita in attuazione degfiiiizzi e degli obiettivi politici punti
Funzioni di assistenza giuridicq Svolgimento di consulenza giuridico amministratie confronti degli organi dell’'ente. ImpegnpFino a 10
amministrativa all'aggiornamento ed all'approfondimento delle pieronoscenze tecnico professionali. punti
Correttezza degli atti amministrativi e conseguerstenza di contenzioso. Tempestivita
nell'adeguamento ed applicazione delle nuove digfwws normative agli atti e provvedimenti
comunali. Rispetto delle scadenze assegnate
Funzioni di partecipazione con| Capacita nel riferire agli organi collegiali sugffari di loro competenza. Miglioramento della | Finoa 8
funzioni consultive referenti e dicura della redazione dei verbali delle riunioni ciehsiglio e della giunta. punti
assistenza alle riunioni del
consiglio comunale e della
giunta
Funzioni di coordinamento e | Elaborazione di idee e programmi idonei alla saneidei problemi ed al raggiungimento degli Fino a 10
sovrintendenza dei responsabili obiettivi. Rapporto con i cittadini, collaboratdmterni e organi istituzionali. Propensione a punti

dei servizi

motivare e valorizzare le professionalita preseetisettore. Propensione ad assumere decisio
autonome e responsabilita. Collaborazione e prapeas| coordinamento

ni

Funzioni di rogito Assicura la stipula degli attiteo 5 giorni dall’acquisizione della documentazarecessaria Finoa 4
punti

Ogni altra funzione attribuitagli| Perseguimento degli obiettivi specifici assegr@tinduzione e conclusione di trattative ed attiyifino a 8

dallo statuto o dai regolamenti pnegoziali punti

dal Sindaco

Totale Max 50 punti

TABELLA RIASSUNTIVA

LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

LA PERFORMANCE INDIVIDUALE

LE COMPETENZE PROFESSIONALI

TOTALE
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI TITOLARI DI POSIZIONE ORG  ANIZZATIVA

| 1) LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (fino a 20 punti)

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI STRATEGICIfino a 7 punti
OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO DELLA GESTIONE: fino a 6punti
VALUTAZIONE DA PARTE DEGLI UTENTI: fino a 5 punti

AUTOVALUTAZIONE SULLA BASE DEL SISTEMA CAF: fino a2 punti

| 2) LA PERFORMANCE INDIVIDUALE (fino a 35 punti)

Colonna 1 Colonna 2 Colonna 3 Colonna 4 Colonna|5 olora 6 Colonna 7
Descrizione Risultato atteso Indicatori di Peso ponderale Giudizio Grado di Punteggio
dell'obiettivo misurabilita valutazione complessivo
30%, 50%, 80%,
100%
30%, 50%, 80%,
100%
35 Max 35 punti
3) LE CAPACITA’ MANAGERIALI  (fino a 20 punti)
FATTQRI D[ VAL|UTAZIONE INDICATORE PESO GRADO DELLA PUNTI
N PONDERAL | VALUTAZIONE IN %
E
1 Innovazione e propositivita 20 40 60 80 100

Capacita di approccio ai problemi con
soluzioni innovative e capacita di
proposta

2 Interazione con gli organi di 20 40 60 80 100
indirizzo politico
Capacita di soddisfare le esigenze ¢ le
aspettative dell’'organo politico di
riferimento e di  conformarsi
efficacemente e in tempagionevoli
alle direttive e alle disposizion
emanate dagli organi di indirizzo

3 Gestione delle risorse umane 20 40 60 80 100
Capacita di motivare, indirizzare ed
utilizzare al meglio le risorse
assegnate nel rispetto degli obiettivi
concordati

4 Gestione economica ed organizzativa 20 40 60 80 100
Capacita di usare le risorse disponibili
con criteri di economicita
ottimizzando il rapporto
tempo/costi/qualita

5 Autonomia 20 40 60 80 100
Capacita di agire per ottimizzare
attivita e risorse, individuando le
soluzioni migliori

6 Decisionalita 20 40 60 80 100
Capacita di prendere decisioni tra pju
opzioni, valutando rischi ed
opportunita, anche in condizioni di
incertezza

7 Tensione al risultato 20 40 60 80 100
Capacita di misurarsi sui risultati
impegnativi e sfidanti e di portare a
compimento quanto assegnato

8 Flessibilita 20 40 60 80 100
Capacita di adattarsi alle situazioni
mutevoli della organizzazione e delle
relazioni di lavoro

9 Attenzione alla gualita 20 40 60 80 100
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Capacita di far bene le cose in mod
rigoroso e di attivarsi per il
miglioramento del servizio fornito

o

10 Collaborazione

Capacita di stabilire un clima di
collaborazione attivo, in particolare
con i colleghi e con il personale

20 40 60 80 100

20 MAX 20 PUNTI
| 4) LE COMPETENZE PROFESSIONALI (fino a 15 punti)
N FATTORI DI VALUTAZIONE INDICATORE PESO GRADO DELLA PUNTI
PONDERALE | VALUTAZIONE IN %

1 Aggiornamento delle conoscenze 20 40 60 80 100

Capacita di mantenere aggiornate lg

conoscenze professionali
2 Capacita di applicare correttamente le 20 40 60 80 100

conoscenze tecniche necessarie

15 MAX 15 PUNTI

5) LA VALUTAZIONE DEI COLLABORATORI

(fino a 10 punti)

TABELLA RIASSUNTIVA

PERFORMANCE ORGANIZZZATIVA

PERFORMANCE INDIVIDUALE

CAPACITA’ MANAGERIALI

COMPETENZE PROFESSIONALI

VALUTAZIONE DEI COLLABORATORI

TOTALE
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SCHEDA PER LA VALUTAZIONE DEL PERSONALE DIPENDENTE

1) VALUTAZIONE DEI RISULTATI RAGGIUNTI - RAGGIUNGIM

ENTO DEGLI OBIETTIVI INDIVIDUALI

Descrizione Indicatori di Peso ponderale Giudizio Grado di Punteggio
dell'obiettivo/azione misurabilita valutazione complessivo
operativa
30%, 50%, 80%,
100%
30%, 50%, 80%,
100%
60 MAX 60
2) VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
N FATTORI DI VALUTAZIONE NDICATORE PESO GRADO DELLA PUNTI
PONDERAL | VALUTAZIONE IN %
E
1 Impegno 20 40 60 80 100
Capacita di coinvolgimento attivo nelle
esigenze della struttura
2 Qualita 20 40 60 80 100
Capacita di garantire la qualita negli esiti
delle proprie attivita
3 Autonomia 20 40 60 80 100
Capacita di dare risposta da solo alle
specifiche esigenze
4 Attenzione all’'utenza 20 40 60 80 100
Capacita di assumere come prioritarie le
esigenze dell’'utenza
5 Lavoro di gruppo 20 40 60 80 100
Capacita di lavorare in modo positivo
con i colleghi
20 MAX 20 PUNTI
3) VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE PROFESSIONALI
N| FATTORI DI VALUTAZIONE NDICATORE RESO GRADO DELLA PUNTI
PONDER | VALUTAZIONE IN %
ALE
1| Aggiornamento delle conoscenze 20 40 60 80 100
Capacita di mantenere aggiornate |e
conoscenze professionali
2| Capacita di applicare correttamente 20 40 60 80 100
le conoscenze tecniche necessarig
10 MAX 10 PUNTI
4) VALUTAZIONE FINALE ASSEGNATA ALLA POSIZIONE ORGA NIZZATIVA
fino a 10 punti
TABELLA RIASSUNTIVA
VALUTAZIONE DEI RISULTATI RAGGIUNTI -
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI INDIVIDUALI
VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE PROFESSIONALI
VALUTAZIONE FINALE ASSEGNATA ALLA POSIZIONE
ORGANIZZATIVA
TOTALE
Kkkkkkkkkkkkkkkkkkk
IL SEGRETARIO COMUNALE IL SINDACO

Dott.ssa Margherita Galasso

Dott.ssa Lucia Meloni
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